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Introduction et problématisation du

sujet

- Naturalisme et injonction de linnovation
sociale des tiers-lieux.

- [Espaces composites et entre-deux qui
questionnent |'appropriation

Problématique : En quoi I’analyse

I 4

ﬁeographiqug de ces lieux flous, pluriels,
ybrides revele les discontinuites
;nultidimensionnelles qui les traversent

Méthodes évolutives :

- 2017-2023 : Enquete longitudinale au sein
du SIILAB

- Depuis 2022 : IGE puis These CIFRE au sein
du WIP

- Sintéresser aux habitants et a leurs

pratiques spatiales : Approche micro-
espace
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CONTRAT SOCIAL DES TIERS-LIEUX

Travail Créativité Flexibilité Proximité

Source : https://coop.tierslieux.net/tiers-
lieux/typologies-definition/
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Nos terrains : SIILAB et WIP

SIILAB (Hauts-De France)

Etat'LIN

Lab Archipel
(Pays de la Lot!

LaBase

(Nouvelle Aquitail Le Lab Zéro

(PACA)

Inso Lab

Le LabO (PACA) Le Liric
(Occitanie) (PACA)

Cadre de ’étude : laboratoire
pour Pinnovation publique

réapproprié

« Un lieu d'échange d'idées, porteurs de
solutions innovantes tant dans la maniére de
les concevoir que dans celle d'exercer les

métiers de [I'administration territoriale de
PEtat» (PIA, 2016)

PIA : laboratoire innovation publique
Acteurs de I’économie sociale et solidaire

(ESS) en Hauts-de-France (16) : innovation
territoriale

Porteur : ex-DRJSCS

— besoins sociaux et solutions

Le WIP (Norman die)

' Localisation des
laboratoires, réalisé
par Zitouni, 2023

lle de France

Cadre de P’étude : ancien tiers-lieu

culturel (2019-2023)

“ Un lieu de facilitation de la mixité sociale et
professionnelle pour favoriser linclusion de tous “
(Le WIP, 2023)”

Sur le modele de I'économie circulaire (EC),
’économie sociale et solidaire (ESS), les
pratiques collaboratives et la co-construction
citoyenne

Situé a Colombelles (Calvados, Normandie)
—  projets d’innovation sociale

fonctionnant sur des modeles
hybrides



Plan de la communication

|. Lecture physique : de quelle proximite parle t-on ?
|. Des organisations multi-acteurs au sein d’espaces emboités
|. La multifonctionnalité des lieux : entre projections et realités

|. Pratiques spatiales des habitants : discontinuites des usagers



. Lecture physique de deux espaces
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Entretien Dodoma, juillet 2023

' Tiers lieu La maison du coworking




La Grande Halle, ancien site du WIP

Sources : Sofiane Zitouni, juillet 202

Rue Boucher e Perthes, L|IIe Google Street Vlew,

juillet 2022




- caractéristiques atypiques et innovants grace aux
outils numériques ou la disposition des
salles.

- contraintes dans sa disposition a « faire tiers-lieu »
par le manque d’ouverture.

- animateurs : rythme dépendant des
réservations.

— discontinuité au niveau de la décoration et
de Putilisation de P’espace.

Photos prises par Sofiane Zitouni le 2 novembre 2022




R

- Grand complexe avec plusieurs outils espaces
biens distinctes

- contraintes a diversifier le public pour faire
“tiers lieu” par I'éloignement et I'image du lieu

- Espaces occupés ponctuellements (nef) ou de
maniere permanente (bar)

— Continuité au niveau de la décoration

Le WIP : un batiment industriel reconverti sources : Aleou, avril 2023



2. Des organisations multipartenariales

WIP : Une Société Coopérative d'Intérét Collectif (SCIC)
Une SCIC est une société ayant pour objet la production ou la fourniture de biens et de
services d’intérét collectif, qui présentent un caractéere d’utilité sociale (Loi n° 47-

1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération)

« Le WIP c'est une coopérative, avec une gouvernance partageée, les salariés sont
sociétaires, avec un conseil citoyen et tout ¢ca. On a une obligation de reverser 66% de
nos bénéfices dans des projet intéréts généraux. Donc I'argent générée ce n’est pour du
profit ou pour grossir des salaires comme on pourrait 'entendre. » Entretien juillet 2023

SIILAB : Un fonctionnement polycentrique .., ;. cnaria

|

Recherche
d'horizontalité

En commun : Le living-lab ‘I'

Volet Politique

Axes de travail et séminaires

|

Auto-Organisation
et créativité

|

Volet Opérationnel

Un living lab est un tiers-lieu proposant une méthode de solutions émanant

des usagers eux-mémes (Cf Scaillerez, Tremblay, 2017).



2. Des organisations spatiales emboitées

Atelier 3
Salles de Planches
réunion
NormanDisplay
Nef
Atelier 1 Bureaux Co-working
partagés
Sanit
aire K ;
Bar- _E
restaura
nt
Rez-de Chaussée ler étage 2eme étage

Visiolab2 .  Visiolab2
A H B

Visio lab 1

Bun.'eau Escalier | cafétéria Sanitaire
Animateur

Espace détente SIILAB

Cantine

Bureau
Animateur

. Espace DREETS

Espace SIILAB

I Mur +  Mur coulissable

WIP

MicroFolie

Acteurs externes (publics-privés)

Croquis de la représentation
spatiales des acteurs du Halle a
Colombelles (SZ)

« On ne va pas se mentir, pour la plupart ils (le
WIP) ne vont pas nous manquer. [...] C’est un
espace de bobo avec une vingtaine de salariés.
Cest uyn modeéle économique qui ne tient
pas la route » Observation de terrain,
septembre 2023



3. Fonctions : Attraction du

nurmérigtie s

“(...) pour les personnes qui venaient dans SIILAB, dans le lieu c’était un peu
I'attraction, un outil mis en avant pour montrer ce qui était possible de faire.

Enquéteur : La table numérique du coup, c'est vous qui avez un peu porté
l'idée pour le SIILAB ?

Denver : Porter ? Non. Aprés je lutilisais, je I'avais mis en avant avec les
cartographies avec ce que je peux ce que je pouvais rédliser, aprés le chef
du lab aussi aimait bien s‘amuser et faire des La table numérique du SIILAB,
démonstrations sur les possibilités de l'outil.” Zitouni, 2022

Entretien Denver, juillet 2022

BONJOUR TURBINE

MéviaLAB

Le Lab NormanDisplay La MicroFolie Le Médialab
Sources : Zitouni, juillet 2023 Sources : MF, juillet 2023 Sources : Le WIP, juillet 202 1



3. Fonctions : rendre accessible Pespace

ZOI( si c'est ¢a étre un tiers-lieu ne pas demander la piéce d'identité I'entrée ok... on n'est pas un tiers-lieu, (...) quand on
regarde la charte des tiers lieux, c'est un tiers-lieu, mais vraiment public par contre il n'y a pas d'histoire de co-working avec
une cotisation, tout le monde peut venir réserver (...) Mais non ce n’est pas accessible a tout le monde : on ne va pas
non plus faire de la location de salle gratuite pour des entreprises qui ont les moyens de se payer du co-working ailleurs. Et on
vient sur des projets d'intérét général, pas pour incuber un projet d'entrepreneuriat personnel... donc voila ¢a le goiit et
I'odeur du tiers-lieu mais y a des objectifs pas sur la cible, on est pas exactement sur des cibles touchées par les tiers lieux. Et

puis on est actuellement fédérés sous le la banniére de la compagnie des tiers lieu... »
Entretien Helsinki, juillet 2022

“ On fait de la concertation a plein d'échelles, a plein
d'endroit. Les tiers-lieux sont les espaces plus propices
la concertation, c'est presque que dans
I'ADN leurs projets de territoires, et qui dit
projet de territoire dit qu*on doit consulter les
usagers”

Entretien Lhassa, septembre 2023

Atelier radio au médialab, source : ROCHE, OUEST-FRANCE 2022



4. Habitants et pratiques

Les salariés ‘“chez
eux”

1. Cadre matériel

1.1) Mobiliers 1.2) Equipements
numériques

. Meuble (table, étagére ou i ;
. écran
chaise)

E Canape . Tablette

2. Découpage spatiale

2.1) Espaces vécus 2.2) Habitants

_ . Espaces de travail @ Agents SIILAB
s * principalement utilisé

I @ Stagiaire ChairESS

Espaces commun

... DREETS/SIILAB

Espaces constamment organisé/désorganisé par les
agents SIILAB

P S
-

23 aiccd
2 Espaces délaissés

3. Espace traversé
1 Passages des agents du SIILAB

“On disait : “Ranger la salle tous les jours, ¢a prend du temps tous les jours, et c'est chiant a faire. Il y a que nous qui le faisons, et ¢a rejoint
peut-étre les contraintes en disant que I'on passe énormément de temps a laver, organiser le SIILAB.” Entretien Berlin, 2022



4. Habitants et pratiques

Pacceptation du
SIILAB au sein de
la DREETS

a8 a2 8

N\
\.\

\N\

RN
RN
(SN

1. Cadre matériel

1.1) Mobiliers

Meuble (table, étagére ou I>

chaise)
E Canapé

2.Découpage
spatiale

2.1) Espaces vécus

1 Espaces délaissés

_____

Espaces commun DREETS / SIILAB

1.2) Equipements numériques

écran

. Tablette

2.2) Habitants

@® Agents SIILAB
@ Stagiaire ChairESS
= Agents DREETS

Espaces Fétichisés par les agents DREETS

3. Espace traversé

Passages des agents DREETS

“On disait : “Enfin ces gens sont entrés dans I'administration ce ne sont pas des voleurs !I” s imaginaient aussi une horde de gens tres
dangereux qui arriverait de l'extérieur et qui pourrait voler les affaires personnelles des gens qui sont dans les étages, les dérober, alors qu’en
réalité, on a plutdt eu des vols par des agents des étages de matériel qui étaient dans le SIILAB’ Entretien Helsinki, 2022



4. Habitants et pratiques

Les usagers du SIILAB,
entre vitrine et 1.Cadre matériel
réunions hybrides

1.1) Mobiliers 1.2) Equipements numériques

@ WMobilier (table, étagere) I) Scran

E Canapé
. Tablette

2. Découpage spatiale

2.1) Espaces vécus 2.2) Habitants
5“; Espaces délaissés ® Agent SIILAB
2o Espaces de repos pour . .
.i . les usagers @ Stagiaire ChairESS
¢=== Espaces refuges pour Usagers

Y les agents SIILAB

. Espaces de présence virtuelle

Espaces de réunion standardisée

R 3. Espace traverSé

— Passage et interactions des agents SIILAB

Passage des usagers

“ C'était vraiment utiliser pour « j'ai besoin de zoom donc je viens au SIILAB » .... J'ai une grosse frustration sur le fait de pas réussir a vraiment
faire vivre « l'intelligence collective » dans le lieu » Entretien Oslo, 2022



4. Habitants et pratiques

Le WIP : Un lieu

=

“On se rappellera du wip
comme un lieu ressource avec
un maximum d'acteurs tres
différents. On était un lieu
ressource et ¢ca met du temps”
Entretien Quito 2023

——

1 Cadre matériel

1.1) Mobiliers 1.2) Equipements numériques

B WMobilier (table, étagere) écran /
maquette
J Piano

M winiFablab

2 Découpement spatiale

2.1) Espaces vécus

Espace festif

Espace d’habitués au WIP et aux coworking

Espace d’habitués a la MicroFolie

Espace en développement

Espace de réservation ponctuelle

3. Espace traverse : Espace d’échanges
majoritairement intra

Passage et interactions entre C WIE’

acteurs universitaires,

institutionnels et leurs usagers Entrée membres et

. usagers microfolie
Entrée membre et usagers du g

WIP et coworking Entrée curieuse



Conclusion : De la difficulté a
s’approprier ces lieux hybrides

e Lieu-ressource:
o Produit d’appel : vitrine publique permettant de faire des réunions
zoom, innovations sous-exploitées .
o Délaissement des zones atypiques au profit d’espaces de travail
conventionnels
e Lieu-lien:
o Espaces de passage et de rencontre peu nhombreux
o Partenariats : percute les acteurs locaux “lieu de bobo” ou autres
tiers lieux, reconnaissance régionale, nationale
e Gestion du lieu : ingéniérie des outils, positionnement et turn-over des
salariés, dynamique économique (limite des AAP)
La géographie et le lieu : enquéter par I’espace source de possibilités
(Hertz, T. & Mancilla Garcia, M., 2019) multi-échelle, combiné aux dimensions
organisationnelles, institutionnelles & économiques
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