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Préambule : Gouvernance et organisation de la ChairESS

La ChairESS, soulignant sa volonté de co-construction, de croisements des regards,
d’enchassement dans le territoire, a organisé son conseil d’administration avec les acteurs de
PESS et les institutions territoriales régionales.

Le conseil d’administration est co-dirigé par Laurent Gardin, maitre de conférences en
sociologie a I'Université Polytechnique Hauts-de-France (Valenciennes), et Gérard Dechy,
administrateur et ancien Président de I'Apes (Acteurs pour une économie solidaire).

La ChairESS compte parmi ses membres des chercheurs des universités des Hauts-de-
France de différentes disciplines. Ainsi des économistes, sociologues, géographes, juristes des
Universités de Lille, Valenciennes, Dunkerque, Arras, Amiens constituent un « collége
chercheurs » au sein de la ChairESS.

Sont également membres du Conseil d’Administration de la ChairESS des représentants du
Mouvement Associatif Hauts-de-France (LMA), d’Acteurs pour une Economie Solidaire
(Apes), de 'Union des Employeurs de I'Economie Sociale et solidaire (UDES), d’AESIO
Mutuelle, de la Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire des Hauts-de-France
(CRESSHDF), de la Mutuelle MGEN, de la Mutualité Frangaise, de la MACIF et également de
structures de I'ESS telles I'association Maillage.

Les institutions et collectivités territoriales sont, de méme, bien représentées au Conseil
d’Administration avec le Conseil Régional des Hauts-de-France, la ville de Lille, la Métropole
Européenne de Lille (MEL), la Maison Européenne des Sciences de I'Homme et de la Société
(MESHS), la Direction Régionale de 'Economie, de 'Emploi, du Travail et des Solidarités des
Hauts-de-France (DREETS).

Les acteurs, institutions et collectivités, avec les chercheurs, participant a la gouvernance de
la ChairESS, sont partie-prenante dans les décisions stratégiques concernant a la fois le projet
et les grandes orientations de I'association, et ils contribuent activement a I‘élaboration des
formations et supports pédagogiques proposés par la ChairESS. Par exemple, le programme
des « Briques » de la chaire est élaboré et discuté en groupe de travail Formation avant d’étre
mis en ceuvre par la salariée conjointement avec les membres de la ChairESS. Autre exemple,
I'objectif, la structure et les intervenants des modules de I'espace numérique pédagogique ont
été congus dans des groupes de travail auxquels participent des représentants des structures
membres de la ChairESS, des chercheurs et la coordinatrice.

La ChairESS est ainsi organisée a la maniere d’une société coopérative d’intérét collectif
(SCIC) avec trois colléges : chercheurs, acteurs de I'ESS et institutions.

En 2022-2023, les temps de Conseil d’Administration Partenarial et I'’Assemblée Générale
ont permis de rendre compte de I'avancée des projets de recherche et de formation.
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Participation partenariale

Sur un plan partenarial, la ChairESS continue d’étre présente au sein des réseaux d’acteurs
publics et privés de I'ESS :
CRESS College 7 Spécificité territoriale (G. Dechy, suppléante N. Bernard)
Bureau (G. Dechy)
Communauté Modéle économique (L. Gardin)*
Communauté Impact social (L. Gardin, G. Dechy, F. Jany-Catrice)*
Communauté Territoire (A. Lefebvre-Chombart et G. Dechy)*
Observateurs ESS (L. Gardin)
GT Europe (N. Bernard et F. Chéné)
Club des communicants (N. Bernard et F. Chéné)
Copil ESSHDF (N. Bernard)

APES Collectif (Pierre Robert, suppléante A. Lefebvre-Chombart)
MEL COTECH (P. Robert et N. Bernard)*
SIILAB COPIL (L. Gardin et P. Robert)
RIUESS Groupe inter-ChairESS (L. Gardin et P. Robert)
Ville de Lille Comité d’animation de la stratégie ESS 2021-2026 (N. Bernard et F.
Chéné)
LMA HdF Groupe plaidoyer (N. Bernard et F. Chéné)

Café MSE (N. Bernard)
* Communautés non réunies en 2022/2023

Tableau : représentations de la ChairESS 2022-2023

Cette année 2022-2023 et jusqu’en 2023-2024, la ChairESS bénéficie de la contribution
d’une étudiante du master DLES de Valenciennes en apprentissage.
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Gouvernance et équipe de la ChairESS :

Organisation
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C H A\@ E S S a“] Luc Belval
- Pierre Robert Président Apes
) Economiste, 3
Z . Université de Lille .
EQ_JPE ' ' Claire Bizet

Directrice LMA
Hauts-de-France

Amélie Lefebvre-Chombart

Géographe, UPHF
Gérard Dechy
Co-président

Florence Jany-Catrice membre du bureau de la CRESS

Nathalie Bernard

Coordinatrice

iz

Flavie Chéné
Chargée de mission

Economiste,
Université de Lille
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Visuel de présentation de la gouvernance — ChairESS. Octobre 2023.

Locaux de la ChairESS

Depuis le 9 décembre 2022, le siege et bureau de la ChairESS est situé dans les locaux de
la Maison de I'Economie Sociale et Solidaire de la Ville de Lille, située 235 boulevard Paul
Painlevé, a Lille.
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Espace Formations

Forte de ses liens avec le territoire et engagée dans la diffusion du savoir et des connais-
sances, la ChairESS a activement participé au développement d’offres de formations, notam-
ment universitaires. La ChairESS crée ainsi des synergies et des coopérations entre les univer-
sités en diffusant des formations communes aux étudiants de différents masters ESS, d’une
part, et d’autre part, des formations de sensibilisation a 'ESS dans des cursus ne conduisant
pas a des diplomes dédiés a I'ESS (formations d’ingénieurs par exemple).

. Le master 2 Action Publique, Institutions et Economie Sociale et Solidaire (APIESS) dis-

pensé en formations initiale et continue a la Faculté des Sciences Economiques, Sociales et des
Territoires de I'Université de Lille.

. Le master 2 Gestion des Territoires et Développement Local (GTDL) parcours Dévelop-

pement Local et Economie Solidaire (DLES) se déroule en alternance a I'Université Polytech-
nique Hauts-de-France (UPHF). Depuis 3 ans un parcours du Tiers-Lieux et Dynamiques Ter-

ritoriales (TLDT) mutualisé avec le parcours DLES, a été construit et initié avec la Compagnie
des Tiers-Lieux, association soutenant une communauté de porteurs de projets de Tiers-Lieux
et apportant des compétences et outils pour la gestion de ces lieux et la Coopérative des
Tiers-Lieux qui a mis en place un certificat « Piloter un tiers-lieux ».

Ces masters participent aux « Briques » de la ChairESS, programme mélant aspects théo-
riques et pratiques, organisé en alternance dans les locaux des universités de Lille et de Valen-
ciennes et de la MEHS. Ces « Briques » d’enseignement sont construites avec toutes les com-
posantes de la ChairESS, et proposent aux étudiants des cours prodigués par les chercheurs
et les acteurs de I'ESS ainsi que des visites avec les acteurs de I'ESS du territoire.

Briques des masters ESS

La 7e promotion des briques de la chaire a concerné le master Action Publique, Institutions
et Economie Sociale et Solidaire (APIESS) de I'Université de Lille, le master Développement
Local et Economie Solidaire (DLES) de I'Université Polytechnique Hauts-de-France ainsi que
le master Tiers Lieux et Dynamiques Territoriales (TLDT). Public : 40 étudiants.

Initiées en 2017-18, les études de cas ont permis de créer du dialogue, des échanges de
savoirs entre les étudiants des formations, mais également de mobiliser les cours sur les fon-
damentaux pour analyser une initiative ou une politique.
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Programme des journées 2022/2023 :

Sujet Intervenants Dates Horaires Lieu

Présentation Amélie Lefebvre-Chombart ~ 27.09.22  9h30-10h UPHF

Innovation sociale Nicolas Chochoy [0h-13h  UPHF
Charles-Eric Granier

Economie de Laurent Gardin 14h-17h  UPHF

’ESS Claire Bizet

Gouvernance Laurie Podevin 28.09.22 9h30- MESHS
Luc Belval 12h30

Utilité sociale Florence Jany-Catrice [4h-17h  MESHS
Salomé Lenglet

Visites de terrain 18.10.22 9h-17h

Histoire et Anne Fretel 08.11.22 9h30- MESHS

fondement ESS Gerard Dechy 12h30

Ecologie et ESS Iratxe Calvo Mendieta, 14h-17h | MESHS
Xavier Galland

Politiques Anne-Laure Federici 09.11.22 9h30- UPHF

publiques Juliette Culot 12h30

Les communs Amélie Lefebvre-Chombart, 14h-17h  UPHF

sociaux Valentin Auzanneau

Travail de groupe 13.12.22 9h30- UPHF

12h30

Présentations Anne-Laure Federici 14h-17h  UPHF

orales Laurent Gardin

Journée d’étude Enjeux et perspectives de 14.12.22 9h30- Cité

Europe I'ESS en Europe 12h30 Scientifique
L’Europe soutient les [4h-17h  Cité
Hauts-de-France, pour- Scientifique

quoi ? comment ?

La visite de terrain (18 octobre 2022) :

Le choix du terrain pour les visites d’initiatives et d’acteurs du territoire est pensé et décidé
lors de la réunion du groupe de travail formation de la ChairESS. Pour cette année, le choix
s’est porté sur le Haut-Montreuillois, dans le Pas-de-Calais, auprés de structures présentant
des statuts et des secteurs d’activités variés. Les rencontres avec les structures sont 'occasion
d’échanges sur la base des grilles d’analyse présentées aux étudiants pendant les deux pre-
miéres journées des briques. Ainsi, ils pourront réaliser, en groupe, des études de cas qui
seront présentées, et évaluées, lors des présentations orales. Cette évaluation a donné lieu a
un bonus dans certaines formations, en fonction de la qualité de ce qui a été rendu.
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La journée s’est déroulée avec les présentations et rencontres de :

e 10h00 Energie Citoyenne a Ambricourt http://energiecitoyenne.eu
SCIC de production d’énergie locale, citoyenne et renouvelable, adossée a I'association
Energethic. Visite du lieu de production de plaquettes de bois a Renty.

e [1h30 A Petits Pas a Ruisseauville http://www.apetitspas.net/
Association portant un projet commun en milieu rural, constant I'urgence a répondre au

déréglement climatique et écologique, au développement économique des territoires ruraux,
portés par les valeurs de solidarité entre les étres humains.

Déjeuner sur place

e 13h30 Atelier Chantier d’Insertion Euréka a Royon : http://www.asseureka.fr

ACI, Structure associative d’insertion chantiers verts : Bois, chemins de randonnée, lutte
contre 'érosion, vente de bancs et nichoirs.

e |I5hI5 La croisée a Marconne https://www.la-croisee.org

SCIC ressourcerie a Hesdin, entreprise adaptée. Vide grenier permanent inclusif.

Journée d’étude Europe (14 décembre 2022)

Aprés le plan Européen pour I'ESS lancé en décembre 2021 et la présidence frangaise de
I'UE au premier semestre 2022, il a semblé pertinent de proposer une journée d’étude com-
prenant deux axes : les perspectives européennes pour I'ESS d’un point de vue juridique et de
plaidoyer, et le role et le soutien de I'Europe en région au travers de la mise en ceuvre des
différents fonds européens.

Notre journée a été organisée en deux parties :

L'ESS peut-elle influer sur la politique économique Européenne, avec les enjeux climatiques
et sociaux qu'elle connait ?

Avec les interventions de :

Antoine Détourné, délégué général ESS France (La Chambre frangaise de I'éco-
nomie sociale et solidaire)

Eva Cantele, déléguée générale ESS Forum International

David Hiez, professeur de droit privé a Université du Luxembourg
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Quels enjeux locaux, quels financements ? Le fonctionnement européen, les fonds gérés par
la Région, les programmes européens en région.

Avec les interventions de :

Daline Houari, chargée de mission du Service animation et montage de projets
européens a la Région Hauts-de-France

Romain Durand, chargé de mission des Projets Européens a Europe en Hainaut -
Centre EUROPE DIRECT Hainaut Hauts-de-France

Camille Petersen, chargée de Projets Européens a I’Association ADICE

Marion Vidal, chargée de mission Projets Européens a la Maison des associations
de Tourcoing

Mobilisation de la ChairESS dans des formations supérieures non spécialisées

En formation initiale, des formations saisissent la ChairESS pour dispenser des cours de
sensibilisation a I'ESS a des étudiants non spécialistes :

Centrale Lille

Les éléves-ingénieurs de 3° année de I'Ecole Centrale de Lille, promotion ITEEM, option
écologie, ont suivi un module d’initiation a 'ESS de 6h. Les cours ont été dispensés par Amélie
Lefebvre-Chombart avec Pascal Desreumaux de I'Apes.

LEA

Les étudiants de Master 2, Langues Etrangéres Appliquées, parcours Relations intercultu-
relles et coopération internationale (RICI), ont suivi un cours de |0h. Les cours ont été dis-
pensés par Amélie Lefebvre-Chombart avec Pascal Desreumaux de I’Apes.
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La ChairESS et 'Union Régionale de la Mutualité Francaise ont travaillé ensemble en 2021
sur la formation des élus de la Mutualité Francaise. Forte de son expérience en termes d’en-
seignement, et en particulier de ses partenaires universitaires, la ChairESS est en mesure de
proposer un module sur 'ESS qui permette une progression dans la connaissance de I'ESS,
intitulé : « Fondamentaux et problématique de 'Economie sociale et solidaire ».

Ces sessions n’ont pas eu lieu cette année.

La ChairESS a finalisé, cette année, la production de son Espace Numérique Pédagogique
(ENP). LENP est né des travaux de I'axe 6 du SIILAB, porté par la ChairESS et TUDES. Nous
avions fait le constat du manque de e-formation en Economie sociale et solidaire. Dés lors, la
ChairESS s’est lancée dans la création d’un portail de formation en Economie sociale et soli-
daire en région Hauts-de-France.

Nous sommes accompagnés techniquement par la coopérative CLISS XXI pour la concep-
tion du site et par le Collectif Parasites pour la réalisation des vidéos pédagogiques.

Deux modules ont été mis en ligne en février et avril 2022. Le premier module porte sur
I'évaluation de I'utilité sociale et 'impact social, sous la forme de pastilles vidéo tournées en
studio par des chercheurs et des acteurs de 'ESS. Nous avons choisi, pour le deuxieme, de
valoriser la journée des 100 ans de la Recma (revue des études coopératives, mutualistes et
associatives), autour des dynamiques spatio-temporelles de I'ESS dans les Hauts-de-France. Ce
deuxiéeme module est constitué de montage vidéo des présentations des intervenants lors de
cette journée.

Un troisieéme module, réalisé entre février et juillet 2022, porte sur les modéles socioéco-
nomiques et il est constitué de pastilles vidéo et d’interviews de chercheurs, d’acteurs et de
téte de réseau et structures d’'accompagnement.

Le quatrieme module a été édité en juin 2023. Il porte sur les bonnes pratiques de I'ESS et
fait intervenir des chercheurs et des acteurs de I'ESS sur 5 chapitres pour un total de |13 vidéos.
Les chapitres ont été pensé par un groupe de travail sur la base du guide des bonnes pratiques
de I'ESS édité par le Conseil Supérieur de 'ESS en 2017.

Module | Evaluer les organisations de I'ESS : les clés de I'utilité et de I'impact

social

Chapitre | Pourquoi ces questions émergent ? Pourquoi évalue-t-on ?
Florence Jany-Catrice Pourquoi évaluer I'utilité ou l'impact social d'une structure ?

Laurent Gardin Histoire et définition de l'utilité sociale
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Marion Studer Le contrat a impact social

Chapitre 2 Qu'évaluons-nous ?

Florence Jany-Catrice Performance globale

Marion Studer Utilité ou impact social ?

Bérangere Delfairiere Evaluation de I'impact social, démarche progrés
Laurent Gardin Dimensions de I'utilité sociale

Chapitre 3 Comment évaluer ?

Florence Jany-Catrice Pratiques d'évaluation déja présentes
Marion Studer Evaluation par monétarisation
Marion Studer Enquéte par sondage

Laurent Gardin Démarche concertée

Florence Jany-Catrice Conclusion générale

Questionnaire de satisfaction

Module 2 Les dynamiques socio-temporelles de ’Economie Sociale et Solidaire

dans les Hauts-de-France

Chapitre | L’économie sociale et solidaire entre Etat et marché
Anne Fretel La construction de I'économie sociale : une stratégie étatique

Hervé Mauroy Tensions entre solidarisme et assurance dans les mutuelles

Chapitre 2 Histoires coopératives et associatives dans le Nord
Collectif Samson La coopérative « I'Union de Lille » et le mouvement socialiste :
d’ou vient I'oubli ?

Bruno Duriez Les associations catholiques dans le Nord et la création du sec-
teur de l'aide a domicile

Chapitre 3 Acteurs, chercheurs et politiques de I’économie sociale et solidaire

Jacqueline Descarpentries  Les épistémologies du Sud et la création de I'Union coopérative
internationale. (LUCI)

Elodie Ros Le réseau d’économie alternative et solidaire dans le Nord-Pas-
de-Calais
Laurent Gardin La construction de I'ESS dans le Nord-Pas-de-Calais de 197023 2014

Donnez votre avis sur ce module!
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Module 3 Les Modeles Socioéconomiques

Chapitre | Le projet

Laurent Gardin La mobilisation des acteurs en réponses aux besoins du territoire
Collectif Parasites Les parties-prenantes dans la construction et I'évolution du projet
Claire Bizet Batir un MSE au service du projet associatif

Chapitre 2 Les comportements économiques

Laurent Gardin Les trois comportements économiques et leur déclinaison

Charles Verriele Les compromis avec le marché

Séverine Lambert Une démarche volontaire et participative au cceur de 'accompa-
gnement DLA

Chapitre 3 Fonctionnement et organisation

Grégoire Alwyn Une construction coopérative de la relation parents-enfants-pro-
fessionnels

Florence Jany-Catrice Fonctionnement de I'ESS et valorisation des ressources non mar-
chandes

Joackim Lebrun Confiance, compétences, pertinence, que sont les ressources im-

matérielles ?

Chapitre 4 Les coopérations territoriales

Jennifer Saniossian Institutions, citoyens, structures ESS, entreprises dans des coo-
pérations territoriales

Michel Millares Les coopérations et partenariats avec le secteur privé

Yasmine Cometa Les coopérations territoriales : politiques publiques, associations
et éducation populaire

Un avis, des suggestions ? C'est a vous.

Module 4 Les bonnes pratiques de ’ESS

Chapitre | Présentation du guide des bonnes pratiques

Gérard Dechy La construction du guide des bonnes pratiques de 'ESS
Laurie Podevin Les enjeux du guide au travers de la gouvernance
Jean-Bernard Becquart La démarche d’amélioration continue des bonnes pratiques
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Chapitre 2 Démocratie et éthique

Luc Belval La question de la gouvernance dans I'ESS
Nicolas Postel La RSE : qu’est-ce qu’une organisation responsable ?
Valentin Auzanneau L’expérience de I'autogestion dans une coopérative

Chapitre 3 Ancrage territorial
Olivier Petit L’ancrage territorial et les organisations de I'ESS

Le Germoir Les défis de la mise en réseau sur le territoire

Chapitre 4 Travail et égalité
Frangois-Xavier Devetter  Les conditions de travail et d’emploi dans le secteur associatif

Jean-Paul Moutiez L’égalité professionnelle entre femmes et hommes dans I'ESS
Chapitre 5 Ecologie
Iraxte Calvo-Mendieta Point de cadrage entre économie, écologie et ESS

Alexis Montaigne L’accompagnement aux bonnes pratiques environnementales des
organisations

Yves Champain Les pratiques mutualistes d’investissement responsable

Vos impressions sur ce module

Inscriptions et fréquentation de ’espace humérique pédagogique

L’acces gratuit aux vidéos pédagogiques est possible sur inscription avec un email et un mot
de passe.

Inscriptions au 30 Octobre 2023

Nous comptons 297 inscriptions dont 60% proviennent des Hauts-de-France et 16%
d’autres régions francaises. Les acteurs et regroupements d’acteurs de I'Economie sociale et
solidaire sont trés présents (39%), et c’est un signe positif de I'intérét des contenus pédago-
giques pour les structures.

Les inscriptions sont inégalement réparties sur 'année et dépendent a la fois des nouveaux
modules mis en ligne (février, mai et septembre), du relai d’information effectué par nos par-
tenaires a leurs propres réseaux et via les publications en ligne ainsi que du calendrier univer-
sitaire (la hausse des inscriptions en septembre est en partie liée aux étudiants).

Les 15 % inconnus sont les inscrits qui n’ont renseigné aucune structure de rattachement.
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Espace Recherches

Le projet de recherche a été conduit a partir du mois d’Octobre 2020. Originellement pour
une durée de 18 mois, il s’est poursuivi jusqu’a janvier 2022. Il a été permis grace au soutien
financier de la Région Hauts-de-France et de I’Agence Nationale de la Recherche.

Les axes de ce projet étaient les suivants :

e Axe | : La construction des données de mortalité dans les EHPAD durant la crise
de la Covid-19
e Axe 2: Cartographie et état des lieux des données disponibles sur la mortalité dans

les EHPAD, entrée a partir des statuts des EHPAD : la mortalité a-t-elle été moins
forte dans les EHPAD de I’ESS ?

e Axe 3 : Enquéte qualitative en Hauts-de-France autour de I'adaptation des établisse-
ments EHPAD (et de leur écosystéme de financement et de régulation) a la pandé-

mie, et conséquences en termes de conditions de travail sur les salarié-es des
EHPAD.

Equipe de recherche

Florence Jany-Catrice (coordination), Laura Nirello, llona Delouette, Pierre Robert, Laurent
Gardin, Amélie Lefebvre-Chombart

Personnes recrutées

Placide Abasabanye (post-doc statistiques), Eliezer Ira Mongnessea (stagiaire géographie),
Marion Studer (post-doc socio-économiste)

Résultats

Au 30 juin 2023, les trois axes de la recherche ont été explorés. L’inscription de ces re-
cherches au sein de la ChairESS a permis de mettre en réseau le projet autour d’un collectif
d’acteurs spécialistes de la thématique (URIOPSS, Région Hauts- de-France).

Cette étude a fait 'objet de nombreuses communications lors de colloques et séminaires
ainsi que d’articles dans des revues. A ce jour, 3 articles ont été publiés ou sont en passe de
Iétre.

- Public Culture (coord : Florence Jany-Catrice)

- Politique et Management Publics (coord. Florence Jany-Catrice)
- Gérontologie & Société (coord. llona Delouette)
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Le projet a démarré en février 2021 pour une durée de deux ans. Le projet s’est achevé en
décembre 2022. Ce projet a été permis grace au soutien financier de la fondation I-SITE Uni-
versité de Lille Nord Europe Recherche.

Les axes de ce projet étaient les suivants :

e Axe |. Etudier les rapports au travail et a I'activité dans les initiatives solidaires en
commun (ISC)

Dans cet axe, nous faisons I'hypotheése que ces ISC sont prises et développées dans le cadre
de nouveaux rapports au travail, qu’il faut caractériser. Les acteurs impliqués se situent a I'in-
tersection des statuts de salariat, d’allocataires du chomage ou d’aides sociales, d’auto-entre-
preneurs ou encore d’entrepreneurs associés. lls cherchent a mettre en ceuvre des formes de
travail collaboratif appuyées sur le recours a des statuts coopératifs qui renforcent ces dyna-
miques d’auto-organisation et sur l'usage d’outils numériques favorisant I'organisation hori-
zontale des communautés. Nous étudions ici le travail dans ces différentes configurations a
partir desquelles sont mobilisées tiches, ceuvres, activités, ressources (connaissances, regles
partagées et méthodes, espaces et lieux).

e Axe 2: Identifier et analyser les modéles économiques des ISC

Nous analysons dans cet axe les modéles économiques de ces formes inédites d’actions
collectives. Derriére la diversité des statuts et des formes, les ISC fondent leur fonctionnement
sur la construction d’un systeme de contribution-rétribution ou d’aide et de garantie de revenu
conditionnées a I'impact écologique et solidaire des activités réalisées que nous voulons ob-
server et caractériser. Cela questionne également les relations internes et les formes de réci-
procité que développent ces collectifs. Les modes de fonctionnement collaboratif supposent
par exemple la mise en place de budgets contributifs a la fois partagés et individuels afin de
rétribuer un collectif qui s’autogere sur la répartition financiere. Comment s’effectue ce par-
tage de la valeur entre les membres ? Quelles sont les régles formelles et les conventions
implicites mobilisées ? Est-ce que l'autoévaluation de la valeur du travail favorise la confiance
entre les membres ?

Equipe de recherche

Florence Jany-Catrice, Pierre Robert, Laurent Gardin, Amélie Lefebvre-Chombart, Christian
Mahieu

L’inscription de ces recherches au sein de la ChairESS a permis de mettre en réseau le projet
autour d’un collectif d’acteurs des communs (Compagnie des Tiers Lieux, Anis/Catalys, CAE
TILT). Ce partenariat a permis la réalisation d’un article de vulgarisation pour I'association
RITIMO (cf. 3.2 Publications des membres de la chaire). La recherche a également donné
lieu a plusieurs communications (cf. 3.3 Interventions des membres de la ChairESS) et a la

soumission d’un article a la Revue de I'Organisation Responsable (ROR).
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Restitution

Cette étude a fait I'objet, sur ses deux axes, d’'une restitution aupres des acteurs le 4 mai
2023 (cf. 3.4 Organisation de séminaires de recherche et conférences).

Depuis son lancement en 2017, la ChairESS est investie au sein du projet SIILAB pour mener
a bien deux chantiers : le e-learning et I'évaluation du SIILAB. Les partenaires ont décidé de se
doter d’une fonction « recherche », qui vise des effets de compréhension, de révélation et
d’intelligibilité des dynamiques en place.

Plusieurs études ont été menées dans le cadre d’un financement par le Fond de Transfor-
mation de I’Action Publique (FTAP). L’étude de 2019 a souligné le fonctionnement de la gou-
vernance du SIILAB sur un temps donné (2017-2019) et révélé les acteurs les plus directement
impliqués dans la dynamique. En 2021, nous avons interrogé les acteurs en périphérie, ques-
tionnant ainsi les parties prenantes du SIILAB.

En 2022, la ChairESS s’est attelée a la vulgarisation des travaux précédents, ainsi qu'a la
production d’'une nouvelle étude sur le lieu « centre » du SIILAB. Il s’agissait de questionner
I'appropriation des innovations portées au sein du laboratoire par les agents qui font vivre le
lieu.

Equipe de recherche

Pierre Robert (Université de Lille), Amélie Lefebvre-Chombart (ChairESS)

Personnes recrutées :

Sofiane Zitouni, stagiaire en géographie (U de Lille) en 2022

Données collectées

Enquéte quantitative sur le collectif du SIILAB et les usagers du lieu.

Objectifs de recherche

L'utilisation d’un tiers lieu pour l'innovation publique comme le SIILAB pourrait également
révéler des phénomenes de rentabilisation des services publics (Chabal, 2021), ou au contraire,
serait un modele a suivre ? Cette étude se consacre aux personnes du SIILAB, en particulier
aux agents publics qui font vivre le lieu. Elle a développé la problématique suivante : comment
les agents du SIILAB vivent ils I'innovation et la mise en commun du laboratoire ? Nous avons
creusé plusieurs axes : (1) proximité entre la DREETS et le SIILAB, (2) perception des usagers
et assimilation du projet SIILAB, (3) (in)appropriation de I'ESS, (4) transposabilité du modéle
SIILAB au sein des services administratifs.
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Résultats

Les agents reconnaissent au SIILAB une capacité a proposer des nouvelles fagons de travail-
ler dans 'administration : d’abord grace a I'espace physique et le test de nouveaux outils et
aménagements pour les réunions et ateliers. Cependant, nous analysons des discontinuités
spatiales dans la décoration et I'utilisation de I'espace. Les contraintes budgétaires placent les
agents en sous-effectif, ce qui créé une cadence élevée de travail. Le repérage physique et
virtuel au sein du lieu est malaisé : les agents exposent « un lieu sans carte ». Les projets
développés se font de moins en moins en lieu avec 'ESS. L’insertion du lieu au sein de la
DREETS, si elle créé des frictions d’utilisation, tend a banaliser le tiers lieu de postures insti-
tutionnelles.

Ainsi, le SIILAB glisse vers une vitrine permettent a des agents d’utiliser de maniére perfor-
mante des outils numériques (zoom). Cette récupération nuit a son autonomisation et sa ca-
pacité a I'intégrer de nouveaux acteurs, quand les premiers fondateurs du lieu (notamment
privés) s’éloignent de la dynamique.

Dans le cadre d’une réponse a un appel d’offres de la DARES (2018-2020), la ChairESS et le
CLERSE ont candidaté en s’entourant d’'une équipe pluridisciplinaire (Triangle, Lyon 3 ; UPEC)
autour de ce projet.

Deux rapports ont été produits dans le cadre de cette recherche, a partir de I'expérimen-
tation de la Métropole européenne de Lille (MEL). L'un des rapports porte sur I'analyse de la
mise en ceuvre du programme expérimental visant a la résorption du chomage de longue durée
dans le territoire urbain de la Métropole de Lille (sous la coordination de Anne Fretel et
Florence Jany-Catrice), l'autre a visé plus explicitement la gestion de TZC et en particulier
dans EBE la Fabrique de I'emploi lors de la crise sanitaire (avec Sylvain Vatan et Philippe
Semenowicz).

Ces travaux, maintenant terminés ont donné lieu a de hombreuses conférences et sémi-
naires de recherche (cf. 3.2 Publications des membres de la chaire, 3.3 Interventions  des
membres de la ChairESS, 3.4 Organisation de séminaires de recherche et conférences)

lIs ont également permis la constitution d’un réseau national prospectif, intitulé RESTEZ
(Recherche sur les Expérimentations Sociales et TErritoriales « TZC »), labelisé par I'lnSHS
du CNRS, regroupant une quarantaine de chercheurs réunis dans plus de vingt laboratoires
de recherche sur tout le territoire francgais. L'objectif de ce réseau est de créer une commu-
nauté de recherche, en dialogue avec les acteurs professionnels territoriaux et nationaux de
I'expérimentation. |l s’agit de consolider les interactions et collaborations scientifiques en pre-
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nant le parti de l'interdisciplinarité et de la liberté académique dans la définition des problé-
matiques. Le réseau a fait I'objet d’'un lancement le 15 mars 2023 et a été suivi d’'une premiére
journée de travaux le 14 juin 2023. Il est soutenu financierement par le CNRS.

Au niveau plus local, des partenariats sont en cours de constitution (projet d’expérimenta-
tion de la comptabilité CARE a la Fabrique de ’emploi par exemple avec F. Jany-Catrice et N.
Postel) ou encore autour de questions relevant des enjeux de I'évaluation dans des projets
expérimentaux de territoire. Une enquéte est en cours sur les territoires candidats dans les
Hauts de France, et une autre est en soumission sur le role de 'ESS dans I'émergence des
territoires candidats.

Ce projet de recherche porté par le Réseau Inter-Universitaire en Economie Sociale et
Solidaire (RIUESS) est soutenu financierement par llnstitut frangais du monde associatif
(IFMA).

La crise des finances publiques et de I'emploi du milieu des années 1970 a aujourd’hui s’est
avérée un vecteur puissant de transformation du champ associatif. La littérature souligne trois
modifications significatives : la professionnalisation et la managerialisation des activités, ainsi
que leur rationalisation économique. Dans ce nouvel environnement institutionnel, quelle si-
gnification doit-on alors accorder aux modeéles socio-économiques des associations em-
ployeuses en les distinguant des social business models ? L’équipe de recherche a choisi d’em-
prunter trois axes d’investigation :

e Le champ balisé de I'action socio-éducative et socioculturelle en se centrant sur les
domaines d’activité des réseaux des centres sociaux-socioculturels et de la Ligue de
I'enseignement (coordinateur Patrick Gianfaldoni)

e Le champ prospectif des Tiers-lieux (coordinateur Laurent Gardin)

e Le champ expérimental de Territoires zéro chémeurs de longue durée (coordina-
trice Florence Jany-Catrice)

Equipe de recherche

Une large équipe composée d’économistes, sociologues et philosophes de I'Université
d’Avignon (Laboratoire Biens Normes et Contrats), de I’ Université Polytechnique Hauts de
France (LARSH), d’Aix-Marseille Université (AMU), de I'Université de Lille (Clersé), d’Aix-
Marseille Université (AMU - Centre Gilles Gaston Granger — UMR 7304), de I'Université de
Lorraine (Laboratoire Lorrain de Sciences Sociales), de I'Université Gustave Eiffel (Laboratoire
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Erudite), de I'Université Montpellier 3 (Laboratoire Acteurs, Ressources et Territoire dans le
Développement), de I'Université Paris Nanterre (Laboratoire Sophiapol).

Publication

Les résultats de cette recherche ont été publiés dans un rapport d’étude en avril 2023 et
ont été valorisés lors des rencontres du RIUESS de mai 2023 a Arles-Avignon. Des projets
d’articles (Juris-association, Recma...) et d’ouvrage poursuivent cette valorisation.

Ce projet déposé en janvier 2021 a débuté en septembre 2022. Il est porté par le LaRSH-
CRISS et soutenu financierement par I'Institut Fédératif de Recherche sur le Renouveau des
Territoires (IF2RT) et la DREETS (Etat). Dans un contexte territorial meurtri par la désindus-
trialisation, le bassin minier se présente comme un territoire d’expérimentations multiples et
hétérogenes, reposant sur des synergies entre acteurs qui se développent.

Notre projet de recherche vise a la compréhension et lintelligibilité des dynamiques en
place au sein du bassin minier, a travers I'analyse d’expérimentations socio- économiques ci-
toyennes que nous désignons par I'expression d’ « initiatives solidaires en communs » (ISC).
Celles-ci partagent 'ambition de s’insérer dans une logique de transition écologique et sociale
sur les territoires.

Au-dela des innovations sociales qu’elles développent dans I'organisation du travail, elles
s’inscrivent dans des écosystemes innovants qui se présentent sous la forme de dispositifs qui,
dans un processus de construction graduel, se croisent, s’enchevétrent et se complétent au
sein des territoires.

Notre problématique de recherche nous ameéne a entrer dans la boite noire des territoires,
en nous posant la question suivante : En quoi les expérimentations, reposant sur des régula-
tions proches d’arrangements ou de « bricolages institutionnels », font évoluer les pratiques
individuelles et collectives, au sein des organisations émergentes, auprés des parties prenantes
et vis-a-vis des politiques territoriales ?

Equipe de recherche

Laurent Gardin, Florence Jany-Catrice, Amélie Lefebvre-Chombart (recrutement de 10
mois pour le projet au LaRSH-CRISS), Olivier Petit, Pierre Robert et les acteurs et actrices du
terrain (Association des Centres Sociaux de la Région de Valenciennes pour TZC, Toit Com-
mun sur Lens, Phare et PTCE Auton’hommes sur le Hainaut Cambrésis).
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Cette recherche a fait 'objet d’'un cadre de pré-restitutions des résultats de la recherche
innovant, proposant aux représentant e s et membres des structures étudiées de partager
leurs réflexions sous la forme d’ateliers participatifs. Ainsi deux ateliers ont été organisés a
Lens et Valenciennes en mai 2023 afin de recueillir les étonnements, les points de questionne-
ments, les manques relevés et les pistes a creuser pour de prochaines recherches. Ces ateliers
ont fait 'objet d’'un compte rendu synthétique en juin 2023.

Le rapport final de la recherche a été publié en septembre 2023 et un séminaire de cloture
est organisé le 6 décembre 2023.
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Espace Valorisation

Cette année 2022-2023 a connu plusieurs recrutements au sein de la ChairESS directement
par I'association :

Nathalie Bernard, stagiaire M2 APIESS, Université de Lille — février a aolt 2022, puis salariée
a partir du 19 septembre 2022

Sofiane Zitouni, stagiaire M2 GAED, Université de Lille — mars a septembre 2022. A la suite
de son stage de recherche, Sofiane a pu démarrer une thése en CIFRE co-portée par une
collectivité territoriale et les universités de Lille et de Caen.

Flavie Chéné, alternante M| DLES, Université polytechnique des Hauts-de-France (Valen-
ciennes) — octobre 2022 a septembre 2024

Articles scientifiques

¢ Gardin L., Lefebvre-Chombart A., 2022, « Courants de pensée, acteurs et poli-
tiques de I'ESS dans les Hauts-de-France », in « Temps forts », RECMA, 2022/1 (N° 363),
p. 8-33. DOI : 10.3917/recma.363.0008.

e Gardin L., 2022, Préface, Dubois Y., Guide de I'élu délégué a la vie associative, Editeur
Territorial, Collection Dossier d'experts.

¢ Gianfaldoni P., Gardin L., Jany-Catrice F. 2023 a paraitre, « Association : modéles
socioéconomiques versus Social Business Models », Juris Associations.

¢ Delouette l., Jany-Catrice F., Lefebvre-Chombart A., Nirello, L. (2023) Compter
les morts en EHPAD. La construction et la communication des données de mortalité au sein des

EHPAD durant la crise de la Covid-19, revue Politiques et Management public, n°2, p149-
171

¢ Delouette I., Nirello L., Jany-Catrice F., Lefebvre A., 2023, a paraitre, « Régula-
tion des EHPAD et COVID. Les apories de la régulation publique des EHPAD révélées
par la crise COVID, Gérontologie et société.

e Lefebvre-Chombart A., Glon E. Lescureux F., Royoux D. (2021) « Campagnes en
quéte de nouveaux services : la création d’un centre socioculturel intercommunal dans le canton
d’Hucqueliers (Pas-de-Calais) » Revue POUR.
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¢ Jany-Catrice F., 2023 « Les liens insoupgonnés », Guerre et capitalisme, revue Projet.
2023. https://doi.org/10.3917/pro.393.0068

e Jany-Catrice F. 2023, « De la difficulté de caractériser la portée sociale des actions
menées », Juris Sport, La revue juridique et économique du sport, juillet-aout, p. 31-35.

¢ Jany-Catrice F., Delouette l., Lefebvre A., Nirello L., 2023, “Counting the dead
in nursing homes during the COVID-19 crisis”, Public Culture, September, p. 289-300.

¢ Jany-Catrice F., Meda D., 2023, « La post-croissance. Mais avec quels indicateurs ? »,
L’Economie Politique, n°98, p. 65-75.

¢ Jany-Catrice F., Studer M., 2023, « La mesure d’'impact a son sommet », AOC, mars.
https://aoc.media/opinion/2023/03/1 3/la-mesure-dimpact-a-son-sommet/

e Jany-Catrice F., 2023, « I'indice des prix a la consommation en période... d’inflation »,
Revue Silo-mag. https://silogora.org/la-mesure-de-linflation-en-periode-dinflation/

e Jany-Catrice F., 2022, « L’acteur privé dans les mutations de la mesure de ['inflation »
dans B. Touchelay (coord.) Chiffres privés, chiffres publics. Calculs, comptabilités et
statistiques XVlle-XXle siécle, ed. IGPDE.

e Semenowicz Ph,, Fretel, A., Jany-Catrice F., Vatan S., 2023 a paraitre, « Territoires
zéro chomeur de longue durée : rupture ou convergence avec l'insertion par I'activité
économique ! Travail et Emploi, n°168.

e Vatan S, Fretel A, Jany-Catrice F., Semenowicz P., a paraitre, « De quelle ESS releve
TZCLD ? Une analyse a partir des dynamiques partenariales territoriales », RECMA.

Rapports de recherche

e Modéles socio-économiques vs Social Business Models.
Rapport coordonné par Patrick Gianfaldoni, Laurent Gardin et Florence Jany-Catrice
avec le Collectif du RIUESS. Publié en mars 2023. https://ChairESS.org/wp-con-
tent/uploads/2023/04/Rapport-IFMA-final-mars-2023.pdf

e Les valeurs socio-économiques de la bibliothéque municipale de Sotteville-
lés-Rouen.
Sous la direction de Florence Jany-Catrice, avec la collaboration de Laurent Gardin et
Richard Sobel. Publié en juin 2023. https://ChairESS.org/wp-content/uploads/2023/06/Livret-
Sotteville-SER.pdf
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Ouvrages et chapitres d’ouvrages

Couppey-Soubeyran J., Dupré M., Jany-Catrice F., Méda F., Scialom L., 2023
Chroniques critiques de I'économie. Ed. Bréal-France Culture. ISBN 9782749553873

Frere B., Gardin L., 2023, « Associations and associationalism », in Encyclopedia of the
Social and Solidarity Economy, A Collective Work of the United Nations Inter-Agency
Task Force on SSE (UNTFSSE), Edward Elgar Publishing.

Gardin L., 2022 « Le Réseau interuniversitaire de ’économie sociale et solidaire » dans
L’économie solidaire en mouvement, Direction . Combes, B. Lasnier et J.-L. Laville.
Collection Sociologie écologique, ed. Erés ISBN 9782749275444

Jany-Catrice F., Méda D., 2022. « Croissance », dans La Société qui vient, ouvrage
coordonné par Didier Fassin, ed. Seuil. ISBN 9782021481624

Jany-Catrice F., 2022, « Pluraliser les conditions d’élaboration des indicateurs. Une
question démocratique », dans L’économie est une science réflexive, ouvrage en
lhonneur de Robert Salais, ed. Presses Universitaires du Septentrion. ISBN
9782757436868

Jany-Catrice F., 2022, « L’acteur privé dans les mutations de la mesure de l'inflation »
dans B. Touchelay (coord.) Chiffres privés, chiffres publics. Calculs, comptabilités et
statistiques XVlle-XXle siécle, ed. IGPDE.

Jany-Catrice F., Méda D., 2022, « La croissance économique est-elle possible et
soutenable ? » in Le Paradigme de la croissance en droit public, dans Véronique Cogq,
Hugo Devillers, Maxence Chambon (dir.) ed. LexisNexis, p. 121-132.

Articles grand public

Fretel A., Jany-Catrice F., 2022, « TZC, Une expérimentation provocatrice et inno-

vante », Revue Quart Monde, n° 261, mars. p. 4-9. https://www.revue-quart-
monde.org/10563

Jany-Catrice F., Lefebvre-Chombart A, 2022, « La Lutte contre le chomage se
construit dans les territoires », Libération, 8 Awvril. https://www.liberation.fr/idees-et-de-

bats/tribunes/loeil-de-la-geographe-la-lutte-contre-le-chomage-se-construit-dans-les-territoires-
20220408 7Z7W7VO27RCT3KPTPSEWX6R6YA/
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Colloques, conférences et séminaires de recherche

e Dechy G, Decq B, Gardin L., Lefebvre-Chombart A., Lemoine C., Robert P,
2023, « Mise en perspective sur la coopération : pouvoir(s) et place(s) des acteurs ».
XXlleme rencontres du RIUESS, Avignon, mai

¢ Gardin L., Cervera M, Lhuillier V., Robert P., 2023 « Les modeéles socio-économiques
des tiers-lieux associatifs » XXlléme rencontres du RIUESS, Avignon, mai

¢ Gardin L. 2023 « Economie solidaire et émancipation - Discussion autour de deux ou-
vrages » autour de sa contribution a I'ouvrage L'économie solidaire en mouvement dirigé
par Jean-Louis Laville, Bruno Lasnier et Josette Combes. CNAM, Paris, mars

e Jany-Catrice F. Fretel A, Gardin L. 2022 « Les évaluations en tension de I'expéri-
mentation territoire zéro chomeur », Journées francaises d’évaluation, Lille, 17-18 no-
vembre

¢ Jany-Catrice F., Rambaud A, 2023, « Pour construire de nouveaux indicateurs de ri-
chesses », conférence Alter Kapitae, Paris, 9 mars

e Jany-Catrice F., 2023, Measuring Prosperity. A Political Issue. International Seminar on
Measuring Prosperity, Apr, Bruxelles, Belgium. (hal-04112850)

e Jany-Catrice F., 2023, “Changing the goal: from GDP growth to social prosperity”,
International Conference “Beyond Growth”, Plenary Session, European Parliament, |5-
|7 May. See : https://www.beyond-growth-2023.eu/lecture/plenary-2-changing-the-goal/

¢ Jany-Catrice F., 2023, “What do we measure and how do we measure?” International
Conference “Beyond Growth”, Panel “Indicators”, European Parliament, 15-17 May.

e Jany-Catrice F, Fretel A,, Gardin L., « En quoi les évaluations transforment les expé-
rimentations ? Le cas de TZC », Journée d’étude : Déroger pour transformer ? Les ex-
périmentations et leurs usages : une montée en puissance dans les politiques publiques
en France, Chaire « Santé », Sciences Po Paris, 23 mai 2023.

¢ Jany Catrice F. et Collectif IFMA, « Les angles morts des modéles économiques asso-
ciatifs » RIUESS, XXlléme rencontres du RIUESS, Avignon, mai 2023

¢ Jany-Catrice F., 2023, conférenciére invitée table ronde sur « Pour une science du
social » autour du livre publié par le collectif DULAC, Paris, UNAH. ed. CNRS.

o Lefebvre-Chombart A. 2023,« Dynamique des écosystéemes innovants », Les rendez-
vous de I'lF2RT, juin
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Lefebvre-Chombart A., Gardin L., Robert P., Dechy G., 2023, « Coopérer ici et
maintenant. (Res)sources des engagements locaux. » XXlléeme rencontres du RIUESS,
Avignon, mai

Lefebvre-Chombart A., Decq B., Gardin L., Lemoine Ch., Robert P., Dechy G.,
2023, « Le role de 'acteur public dans des expérimentations coopératives de I'économie
sociale et solidaire. Le cas d’une SCIC, d’'un PTCE et d’'une émergence TZCLD. »
XXlleme rencontres du RIUESS, Avignon, mai

Louey S., Robert P., 2022, « Modele économique des communs et évaluation de la
valeur des contributions », XVII®* Congres du RIODD, Paris, novembre 2022

Interviews

Jany-Catrice F. 2023 « La France s'est-elle appauvrie ? » dans Le temps du débat.
France Culture. 6 avril.

Jany-Catrice F. 2022 « Il était une fois le pouvoir d’achat » dans Entendez-vous I'éco ?
France Culture. 31 ao(t.

Participation a des groupes de recherches, sociétés savantes, autres...

Gardin L., Personnalité qualifiée au Haut Conseil a la vie associative (HCVA) depuis
2016 (renouvellement en 2021 pour cing ans).

Gardin L., Membre du Réseau interuniversitaire d’économie sociale et solidaire. Co-
fondateur et porte-parole de I'association RIUESS (2015-2019) et participant au comité
scientifique de ses rencontres annuelles depuis 2003.

Gardin L., Membre du réseau de recherche Emes, European research Network, The
emergence of social enterprises in Europe depuis 2005.

Podcasts

Jany-Catrice F. 2022 « Qu’est-ce que I'économie de guerre ? » dans Le pourquoi du
comment : économie et social. France Culture. 31 juillet.
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Conférence Tiers-lieux et dynamiques territoriales = Valenciennes - 27.09.2022

Le département CRISS du laboratoire LaRSH, Université Polytech-

. . . , ( L-f Université
nique Hauts-de-France, en partenariat avec Valenciennes Métropole, la DLARSH. Y rolitechniaue
Compagnie des Tiers-lieux et la ChairESS, ont organisé une conférence

Cycle de conférences 2021-22
Economie sociale et solidaire et territoires

‘Tiers-lieux- et dynamiques territoriales’ en associant réflexions d’ac-
teurs des tiers-lieux et de I'’économie sociale et solidaire, de collectivités
territoriales et d’universitaires. Introduite par Philippe Puldo, professeur

Unlversité Polytechnique Hauts-de-France

Tiers-lieux et dynamiques territoriales

Mardi 27 septembre 202217 h 15- 19 h 30

Salle des conférences, Les Tertiales, Rue des Cent Tétes, Valenciennes.

des universités a 'UPHF et Valérie Fornies, de Valenciennes Métropole, o
[T P | tionc oy
a CHAIR)

cette conférence, animée par Laurent Gardin, a proposé les interven- =
tions de Fanny Cottet, doctorante en géographie a I'université Paris | Panthéon-Sorbonne,

Guillaume Delevaque animateur réseau a la Compagnie des Tiers-Lieux et Francois Wozniak,
coordinateur de la FLAC.

Conférence organisée dans le cadre du cycle de conférence 2021-2022 — Economie Sociale
et Solidaire, dont la ChairESS est partenaire.

Apéro-réseau étudiants — jeunes chercheurs - jeunes diplomés - Lille = 13.10.2022

Un moment convivial de rencontres et d’échanges a été proposé
réseau a tous les étudiants et toutes les étudiantes de master | et master
- .~ 2,auxjeunes chercheurs et jeunes diplomé.es mobilisés dans I'ESS et
\ ‘ la soutenabilité du territoire. Organisé dans un café lillois, cette ren-

jeudi 13oclobre' P . . . .. .
18h30-20h contre a reuni une vmgtalne de part|C|pant-es et permis un partage

s e
Café Les Sarrazins [EEEEm i

sy .. Wiss d’expériences, des attentes et des perspectives dans la recherche ou

dans le milieu professionnel.

Journée Europe = Villeneuve d’Ascq - 14.12.2022

Dans le cadre des briques de la chaire, la ChairESS a organisé une journée d’étude dans
une approche a la fois réflexive et opérationnelle, sur le theme de I'Europe.

CHATFB

La ChairESS des Hauts-de-France
organise une

Journée d'étude
Europe
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Apreés le plan d’action Européen pour I'ESS lancé le 9 décembre 2021 par le commissaire
européen Nicolas Schmit et la présidence frangaise de I'Union européenne au premier se-
mestre 2022, la thématique « Europe et ESS » est un sujet d’actualité.

La journée s’est articulée autour de deux axes :

. Perspectives et enjeux pour I'ESS en Europe ? L’ESS peut-elle influer sur la politique éco-
nomique Européenne, avec les enjeux climatiques et sociaux qu’elle connait ? Avec les inter-
ventions de David Hiez, professeur de droit privé, université du Luxembourg, Antoine Dé-
tourné, délégué général ESS France et Eva Cantele, déléguée générale d’ESS Forum Internatio-
nal

. L’Europe soutient la Région des Hauts-de-France. Pourquoi ? comment ? Les financements
Européens sont-ils accessibles aux structures de I'ESS dans les Hauts-de-France ? Avec les
interventions de Daline Houari, délégation Europe de la Région Hauts-de-France, Romain Du-
rand, Europe en Hainaut, Camille Petersen Leduc, Adice-Eramus+ et Marion Vidal, MDA Tour-
coing.

Conférence (In-)égalités entre femmes et hommes dans ’ESS - Valenciennes -
20.03.2023

CONFERENCE L’égalité entre les femmes et les hommes est un sujet qui reste
In-)égalité tre femmes . ) . . c 1. ~ ,

rogancs Sie me™*  émergent dans I'économie sociale et solidaire. Elle peut étre abordée
) ﬁ’ ~n sous deux angles propres aux dimensions constitutives de I'ESS, dans

des approches socio-économique et sociopolitique.

/I

LUNDI 20 MARS 2023+ 17H15

Face aux questionnements, les recherches se développent sur le
sujet, une commission Egalité Femmes-Hommes a été créée au Con-
seil supérieur de I'ESS et cette dimension est reprise dans le guide des bonnes pratiques de
IESS.

Cette conférence a permis d’approfondir ces sujets mais aussi les démarches vi-
sant a Yy faire face en associant réflexions d’universitaires, d’acteurs de I'’économie sociale et
solidaire et de collectivités territoriales. Introduction par Solange Ségala de Carbonnieres,
Maitresse de conférences en droit, avec Julie Chargée, Clara Schmidt et Marion Sevrin, Valen-
ciennes Métropole. Conférence animée par Laurent Gardin avec les interventions de Nathalie
Mccafferty, Chargée de projet égalité femmes-hommes, ESS France, de Catherine Bodet, Cher-
cheuse-actrice associée a la Manufacture coopérative, coordinatrice de la recherche-action
Fabriquer I'égalité et de Jean-Paul Moutiez, Directeur de I'association Galilée.

Conférence organisée dans le cadre du cycle de conférence 2022-2023 — Economie Sociale
et Solidaire, dont la ChairESS est partenaire.
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Printemps des SHS 12 avril 2023

Dans le cadre du printemps des SHS de la MESHS, la ChairESS a organisé une table ronde
autour de la (r)évolution du marché de la seconde main textile. Participant de l'activité,
parfois principale, de structures de I'économie sociale et solidaire, associatives ou sous la
forme de fondations, le traitement du textile de seconde main s’est transfiguré au cours des
dix derniéres années. Les entreprises privées lucratives et notamment les plateformes de vente
en ligne et de grandes marques d’habillement se sont emparées des circuits de revente et
d’échange de vétements déja portés, poussant I'ESS a adapter ses orientations, son fonction-
nement et parfois son projet.

Ces pratiques sont-elles vertueuses au regard de I'impact économique et environnemental
de la confection textile ? Comment ces nouvelles habitudes sont entrées dans les usages et
quels impacts ont-elles auprés des consommateurs ? Quelles innovations socio-économiques
les structures de 'ESS peuvent proposer ? Quels enjeux de ce secteur dans le contexte éco-
logiques et économiques ?

e 2
w 0ES

Avec la participation de Maud Herbert, Professeur Marke- ) o
LE MARCHE DE LA SECONDE MAIN EN [ anieck 008
ting Université de Lille Co-fondatrice de la Chaire Tex & PLEINE (RIEVOLUTION
Care, Majdouline Sbai, Sociologue, Présidente de Fashion
Green Hub Hauts de France, Elodie Juge, MCF Marketing,
Université de Lille, Membre de la Chaire Trends et Héléne
Maréchal, Directrice de Vestali. Table ronde animée par Na-

“
€, ®
e yn s

s OUZIWARSAU T3 AL 2823
T

@Y i oot surincpion. R RSER

@8 L o WL Dy

thalie Bernard.

Restitution Tarco 4 mai 2023

Le projet Tarco « Travail, activités, rétribution dans les Communs » a fait I'objet d’une res-
titution aupres des acteurs et actrices des communs, mobilisé-es, contributeurs et contribu-
trices dans le cadre de la recherche, le 4 mai 2023 a l'auberge Stéphane Hessel.

Les deux étapes de la recherche ont été présentées par Pierre

Communauté Robert, pour I'’étude qualitative réalisée avec Laurent Gardin,
Préserver u Changement . . L.
Dévrarche SA%€  Humain Ess Florence Jany-Catrice, Amélie Lefebvre-Chombart, Christian
Soutenable

sens Alternative  Mahieu et Sophie Louey, et par Nathalie Bernard, pour I'étude
Gouvernance  NUMErique Regsources

ormuns quantitative réalisée dans le cadre du projet de Master 2 APIESS,

Libre . . , . .
Avenir Partager promotion 2022, encadré par Florence Jany-Catrice et Pierre

Collectif
Robert, avec Zoé Blomme et Rémi Blondel.
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Séminaires Dynamique des Ecosystémes Innovants les 15 et 23 mai 2023

Deux ateliers de restitutions ont été organisés dans les
villes de Valenciennes, le 15 mai, et Lens, le 23 mai, avec les
membres des structures et les personnes impliquées, interro-

Ateliers

"Dynamiques des écosystémes

gées au cours de I'enquéte de terrain.

Les participant-es, membres des initiatives étudiées, diri- innovants du Bassin Minier"

Présentation et échanges autour des premiers résultats
du projet de recherche, animé par Amélie Lefebre-
Chombart, ingénieure de recherche, laboratoire Larsh,
UPHF.

geant-es, bénévoles, volontaires, représentant.es des collecti-

vités et de I'état, se sont réuni.es a I'Université de Valen-

. . .. . X Lundi 15 mai 14h30-17h30
ciennes et au Toit Commun Pendant une deml-]ournee, afin a I'UPHF, Valenciennes

Mardi 23 mai 9h30-12h30
au Toit Commun, Lens

d’échanger sur les premiers résultats des travaux de la re-

cherche. S Ch ouliss Oisgen. K
Aprés une présentation du contexte du projet de recherche et de la collecte des données

(57h d’entretiens semi-directifs, I'étude des documents fournis par les structures et I'observa-

tion de réunion), Amélie Lefebvre-Chombart a exposé les éléments saillants des terrains ob-

servés autour de trois axes :

— les pratiques et I'organisation des collectifs
— leur histoire
— les effets de la coopération

Les participant-es ont ensuite été amenés a s’exprimer et échanger sur les éléments présen-
tés lors d’un atelier participatif.

Ces deux ateliers ont été labellisés « Ateliers de la Conférence Régionale de I'ESS 2023 ».
lIs ont fait I'objet d’'un compte rendu sur leur déroulement et les résultats des échanges, et
d’une fiche de synthese dans le cadre de la conférence régionale de I'ESS.

Journée Restez 14 juin 2023

Premiére réunion de travail en présentiel entre les équipes de recherche [ Réseau prospectif national
nationale autour de I'expérimentation « Territoire Zéro Chomeur de
Longue Durée », cette journée a réuni plus de 30 chercheur-es a I'Institut RESTEZ

de recherche juridique de la Sorbonne (IR|S) a Paris. Recherche sur les Expérimentations

Sociales et TErritoriales « TZC »

Outre la présentation de plusieurs recherches en cours, cette journée
a été I'occasion de travailler a une structuration du réseau autour du par-
tage des données récoltées et de I'éthique du partage, du développement

d’outils de coopérations et de collaborations entre équipes et de recenser
les travaux autour d’axes thématiques.
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Atelier Jeunes Chercheurs 26 juin 2023

Afin d’entretenir un réseau pluridisciplinaire de jeunes cher-
ATELIER JEUNES %f§

CHERCHEURS cheurs en Hauts-de-France, la ChairESS a organisé un temps de ren-

contre et d’échange autour des thématiques touchant a I’économie

sociale et solidaire et a la soutenabilité des territoires le lundi 26
Juin au SIILAB, a Lille

Participez 4 'émergence sur
la région Hauts-de-France Lung,
d'un espace collectif de 126 Juin 2023 [
réflexion et de discussion 9 14h 2 173,
sur les recherches en ESS et a Lite
soutenabilité du territoire

cnif@[ss

chairass.org Navie.chene@chairess.org

Rendez-yqy, le

Cet apres-midi fut 'occasion pour des doctorant-es, post-docto-
rant-es et étudiant-es de master ayant un intérét pour la recherche,
de créer un espace collectif de réflexion.

Ce temps collectif permet de présenter les résultats des recherches, les avancées, un papier
en cours de rédaction, une réflexion, un projet de recherche, un plan ou un point de blocage
sur un travail portant sur des thématiques touchant a I'économie sociale et solidaire et a la
soutenabilité des territoires. Cette rencontre entre jeunes chercheurs avec la présence d’en-
seignants-chercheurs offre I'opportunité d’échanger sur un positionnement, une méthode, un
terrain, la relation aux acteurs ou tout autre sujet pouvant toucher aux enjeux de la recherche.

Les 5 jeunes chercheurs présents a cet atelier ont pu partager I'avancement de leur re-
cherche et échanger sur leurs pratiques.

Participation a des initiatives

¢ Forum des transitions numériques associatives 21 novembre 2022

Organisé par le SIILAB a I'occasion du Mois de I'lnnovation Publique 2022, cette édition
originale a eu pour ambition de valoriser les multiples angles de la transformation numé-
rique des organisations associatives et de mettre en valeur quelques projets innovants et esti-
mables. La journée a été ponctuée d’éclairages par des acteurs publics et associatifs. La Chai-
rESS a présenté son espace numérique pédagogique et proposé de le tester afin de recueillir

les avis et suggestions pour son amélioration.
s J il KLSI’lB
La ChairESS sera présente au /4
Forum des transitions

numériques associatives

+ 10h30 & 11h20: atelier What Works Center du Mouvement

. Associatif
Nos participations
+10h30a Amélie
< . Lefebure-Chombart
+ 14h & 15h30: présentation 3 min chrono de lespace
numérique pédagogique
o “14ha

CHAlR) donner votre avis !
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3.5 Communication externe

A l'occasion de la sortie du module pédagogique consacré aux bonnes pratiques de I'ESS, la
ChairESS a réalisé un dépliant de présentation de I'espace numérique pédagogique avec |'ob-

jectif de mettre en valeur la plateforme et son contenu. Ces plaquettes ont été distribuées

lors de toutes les journées d’étude, séminaires, etc et des rencontres avec nos partenaires.

CHAIRESS
HAUTS-DE-FRANCE

Maison de I'Economie sociale
et solidaire
Auberge Stéphane Hessel

235 boulevard Paul Painlevé
59000 LILLE

contact@chairess.org

chairess.org

@ @ChairESS Hauts de France

@chairess_hdf
u @chairesshdf

CH;@ESS

Hauts-de-France

O—g”

NOTRE ESPACE
NUMERIQUE
PEDAGOGIQUE

Chaire interuniversitaire et

interdisciplinaire en
Economie sociale et
solidaire et soutenabilité du
territoire

Cet espace vous progose un regard sur les
enjeux dactualité de U
solidaire ot apporta

Dans et espace numérique pédagogique,
vous pouvez retrouver des modules vidéos
co-construits par des groupes de fravai
associan: chercheurs, agents des
collectivités et acteurs de LESS.

Cette plateforme est au senvice de la
for 3

Nos modules :
Utilité sociale et impact social !
comment les évaluer ?

Dynamiques de I'ESS en Hauts-
—
de-France

Quels modeéles socio-

e économiques pour I'ESS ?

— Les bonnes pratiques de IESS

région Hauts-de-|

Par ailleurs, la ChairESS est présente sur Linkedln, X (ex-Twitter) et plus récemment sur

Instagram. Nous y publions les événements que nous réalisons (séminaires, conférences...) et

nous relayons les actualités de nos partenaires et de nos membres (publications scientifiques,

ateliers...).

Le compte LinkedIn compte désormais 800 abonné-es, avec une progression de plus de 400

abonné-es entre le | juillet 2022 et le 30 juin 2023, et le compte Instagram 58 followers

(données au 30/10/2023).
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