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PREAMBULE :  

GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA CHAIRESS 

La ChairESS, soulignant sa volonté de co-construction, de croisements des regards, 

d’enchâssement dans le territoire, a organisé son Conseil d’administration partenarial (CAP) 

avec les acteurs de l’ESS et les institutions territoriales régionales. Par ailleurs, les enjeux de 

renouvellement de la gouvernance restent également prégnants dans les valeurs portées par 

la ChairESS.  

Ainsi, le Conseil d’administration partenarial est désormais co-dirigé par Laurent Gardin, 

maître de conférences en sociologie à l’Université Polytechnique Hauts-de-France 

(Valenciennes), et, depuis l’assemblée générale de décembre 2023, par Luc Belval, Président 

de l'Apes (Acteurs pour une économie solidaire).  

La ChairESS compte parmi ses membres des chercheurs des universités des Hauts-de-France 

de différentes disciplines. Ainsi des économistes, sociologues, géographes, juristes des 

Universités de Lille, Valenciennes, Dunkerque, Arras, Amiens constituent un « collège 

chercheurs » au sein de la ChairESS.   

Sont également membres du Conseil d’Administration de la ChairESS des représentants du 

Mouvement Associatif Hauts-de-France (LMA), d’Acteurs pour une Économie Solidaire 

(Apes), de l’Union des Employeurs de l’Économie Sociale et solidaire (UDES), d’AESIO 

Mutuelle, de la Chambre Régionale de l’Économie Sociale et Solidaire des Hauts-de-France 

(CRESSHDF), de la Mutuelle MGEN, de la Mutualité Française, de la MACIF et également de 

structures de l’ESS telles l’association Maillage.  

Les institutions et collectivités territoriales sont, de même, bien représentées au Conseil 

d’administration partenarial avec le Conseil Régional des Hauts-de-France, la ville de Lille, la 

Métropole Européenne de Lille (MEL), la Maison Européenne des Sciences de l'Homme et de 

la Société (MESHS), la Direction Régionale de l’Économie, de l’Emploi, du Travail et des 

Solidarités des Hauts-de-France (DREETS).  

Les acteurs, institutions et collectivités, avec les chercheurs, participant à la gouvernance de 

la ChairESS, sont partie-prenante dans les décisions stratégiques concernant à la fois le projet 

et les grandes orientations de l’association, et ils contribuent activement à l‘élaboration des 

formations et supports pédagogiques proposés par la ChairESS. Par exemple, le programme 

des « Briques » de la ChairESS est élaboré et discuté en groupe de travail Formation avant 

d’être mis en œuvre par la salariée conjointement avec les membres de la ChairESS. Autre 

exemple, l’objectif, la structure et les intervenants des modules de l’espace numérique 
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pédagogique ont été conçus dans des groupes de travail auxquels participent des 

représentants des structures membres de la ChairESS, des chercheurs et la coordinatrice. 

La ChairESS est ainsi organisée à la manière d’une société coopérative d’intérêt collectif 

(SCIC) avec trois collèges : chercheurs, acteurs de l’ESS et institutions.  

En 2023-2024, les temps de Conseil d’administration partenarial et l’Assemblée Générale ont 

permis de rendre compte de l’avancée des projets de recherche et de formation. 

PARTICIPATION PARTENARIALE  

Sur un plan partenarial, la ChairESS continue d’être présente au sein des réseaux d’acteurs 

publics et privés de l’ESS :  

CRESS Collège 7 Spécificité territoriale (G. Dechy, suppléante N. Bernard) 

Bureau (G. Dechy) 

Observateurs ESS (L. Gardin) 

GT Europe (N. Bernard et F. Chéné) 

Club des communicants (N. Bernard et F. Chéné) 

Copil ESSHDF (N. Bernard) 

APES Collectif (Pierre Robert, suppléante A. Lefebvre-Chombart) 

MEL COTECH (P. Robert et N. Bernard)* 

SIILAB COPIL (L. Gardin et P. Robert) 

RIUESS Groupe inter-ChairESS (L. Gardin et P. Robert) 

Ville de Lille Comité d’animation de la stratégie ESS 2021-2026 (N. Bernard et F. 
Chéné) 

LMA HdF Groupe plaidoyer (N. Bernard et F. Chéné) 

Café MSE (N. Bernard) 

Tableau : représentations de la ChairESS 2023-2024  

Depuis 2022-2023 et jusqu’en 2023-2024, la ChairESS bénéficie de la contribution d’une 

étudiante du master DLES de Valenciennes en apprentissage. 
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GOUVERNANCE ET EQUIPE DE LA CHAIRESS :  

 

Visuel de présentation de la gouvernance – ChairESS. Octobre 2024. 

 

CAP ET CODIR 

Nous avons organisé une assemblée générale le 6 décembre 2023 pour clôturer l’année 2022-

2023.  

Pour l’année 2023-2024, nous avons organisé un conseil d’administration partenarial le 17 juin 

2024 et cinq Comités de direction (Codir) les 4 juillet et 2 octobre 2023, 10 janvier, 27 mars et 

17 juin 2024   
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ESPACE FORMATIONS  

1.1 LA FORMATION INITIALE 

Forte de ses liens avec le territoire et engagée dans la diffusion du savoir et des 

connaissances, la ChairESS a activement participé au développement d’offres de formations, 

notamment universitaires. La ChairESS crée ainsi des synergies et des coopérations entre les 

universités en diffusant des formations communes aux étudiants de différents masters ESS, 

d’une part, et d’autre part, des formations de sensibilisation à l’ESS dans des cursus ne 

conduisant pas à des diplômes dédiés à l’ESS (formations d’ingénieurs par exemple) : 

. Le master 2 Action Publique, Institutions et Économie Sociale et Solidaire (APIESS) dispensé 

en formations initiale et continue à la Faculté des Sciences Économiques, Sociales et des 

Territoires de l’Université de Lille. 

. Le master 2 Gestion des Territoires et Développement Local (GTDL) parcours 

Développement Local et Économie Solidaire (DLES) se déroule en alternance à l’Université 

Polytechnique Hauts-de-France (UPHF). Depuis 3 ans un parcours du Tiers-Lieux et 

Dynamiques Territoriales (TLDT) mutualisé avec le parcours DLES, a été construit et initié 

avec la Compagnie des Tiers-Lieux, association soutenant une communauté de porteurs de 

projets de Tiers-Lieux et apportant des compétences et outils pour la gestion de ces lieux et 

la Coopérative des Tiers-Lieux qui a mis en place un certificat « Piloter un tiers-lieux ».   

Ces masters participent aux « Briques » de la ChairESS, programme mêlant aspects 

théoriques et pratiques, organisé en alternance dans les locaux des universités de Lille et de 

Valenciennes et de la MEHS. Ces « Briques » d’enseignement sont construites avec toutes les 

composantes de la ChairESS et les responsables des masters 2 concernés et proposent aux 

étudiants des cours prodigués par les chercheurs et les acteurs de l’ESS ainsi que des visites 

avec les acteurs de l’ESS du territoire. Le groupe de travail de la ChairESS chargé de la 

programmation des briques s’est enrichi cette année du responsable du nouveau master 2 

Management des Organisation de l’Économie Sociale et Solidaire (ManOESS) de l’IAE de Lille 

puisqu’il sera intégré à la rentrée 2024.  

BRIQUES DES MASTERS ESS 

La 7e promotion des briques de la chaire a concerné le master Action Publique, Institutions et 

Économie Sociale et Solidaire (APIESS) de l’Université de Lille, le master Développement 

Local et Économie Solidaire (DLES) de l’Université Polytechnique Hauts-de-France ainsi que 

le master Tiers Lieux et Dynamiques Territoriales (TLDT). Public : 40 étudiants. 
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Initiées en 2017-18, les études de cas ont permis de créer du dialogue, des échanges de savoirs 

entre les étudiants des formations, mais également de mobiliser les cours sur les 

fondamentaux pour analyser une initiative ou une politique. 

PROGRAMME DES JOURNEES 2023/2024 : 

Sujet  Intervenants  Dates  Horaires  Lieu  
Présentation  Nathalie Bernard  26.09.23  9h30-10h  SIILAB Lille 

Enjeux de 
l'évaluation de 
l'Utilité et des 
impacts sociaux 

Florence Jany-Catrice,  
Salomé Lenglet (URIOPSS) 

10h-13h  

Les MSE de l’ESS 
  

Laurent Gardin, 
Mathieu Candas (FCS 59-
62) 
Leslie Martin (LMA HdF)  

14h-17h  Maison  
Stéphane 
Hessel Lille  

La gouvernance 
dans l'ESS  

Laurie Podevin 
Luc Belval (Apes HdF)  

27.09.23  9h30-
12h30  

UPHF 
Valencienne
s  Innovation sociale 

/ approche 
territoriale  

Thibault Guyon (Institut 
Gaudin), Eric Veron (Phare) 

14h-17h  

Journée d’Étude Ateliers du RIODD 19.10.23 9H30-17H Lilliad,  
Université de 
Lille 

Visites de terrain  07.11.23 9h-17h Roubaix 
Construction et 
fondements de 
l'ESS en France 

Anne Fretel 
Gerard Dechy (CRESS) 

28.11.23 9h30-
12h30 

SH2  
Université 
de Lille  

Enjeux 
environnementaux 
et ESS 

Iratxe Calvo Mendieta,  
Xavier Galland (MRES) 

14h-17h 

Politiques 
publiques et ESS, 
pourquoi et 
comment 

Anne-Laure Federici 
Juliette Culot (SGAR) 

29.11.23 9h30-
12h30 

UPHF 

Communs sociaux 
& communs 
numériques 

Amélie Lefebvre-
Chombart,  
Julien Lecaille (Opteos)  

14h-17h 

Travail de groupe  19.12.23 9h30-
12h30 

UPHF 

Présentations 
orales 

Anne-Laure Federici 
Laurent Gardin 

14h-17h UPHF 
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LES VISITES DE TERRAIN (7 NOVEMBRE 2023) :  

Le choix du terrain pour les visites d’initiatives et d’acteurs du territoire est pensé et décidé 

lors de la réunion du groupe de travail formation de la ChairESS. Pour cette année, le choix 

s’est porté Roubaix, au cœur de la Métropole Européenne de Lille, ville porteuse de 

nombreuses initiatives de l’ESS, auprès de structures présentant des statuts et des secteurs 

d’activités variés. Les rencontres avec les structures sont l’occasion d’échanges sur la base 

des grilles d’analyse présentées aux étudiants pendant les deux premières journées des 

briques. Ainsi, ils pourront réaliser, en groupe, des études de cas qui seront présentées, et 

évaluées, lors des présentations orales. Cette évaluation a donné lieu à un bonus dans 

certaines formations, en fonction de la qualité de ce qui a été rendu. 

La journée s’est déroulée avec les présentations et rencontres de :  

• MDA Roubaix : http://www.mdaroubaix.org  

Maison des Associations de la ville de Roubaix. Labellisée « Point d'Information Vie 

Associative + » la Maison Des Associations agit pour le développement de la vie associative 

roubaisienne, sa qualification, son expression et l’action collective. Ses actions sont guidées 

par les valeurs inscrites dans sa charte : Le droit à l’initiative associative, la défense et la 

promotion de la citoyenneté, le respect de l’esprit associatif, l’esprit de coopération et de 

tolérance. Parce que l’engagement citoyen, social, culturel et économique est une force de 

cette ville, la Maison Des Associations est heureuse d’y contribuer.  

• Parkour59 https://www.parkour59.com/a-propos 

Parkour59 est une association engagée pour la performance sociale du sport. Objectif ? 

Remobiliser les publics vulnérables grâce à l'activité sportive via une pratique régulière, ou 

dans le cadre de projets les raccrochant à la scolarité ou vers l'insertion sociale et 

professionnelle. Elle participe également à la redynamisation du quartier du Pile à Roubaix, à 

travers la réhabilitation d'une ancienne friche industrielle devenue un tiers lieu socio sportif 

responsable, ouvert à tous. 

 

 

 

 

 

  

http://www.mdaroubaix.org/
https://piva-hdf.fr/
https://piva-hdf.fr/
https://piva-hdf.fr/
https://www.parkour59.com/a-propos
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• Coopérative Baraka https://www.cooperativebaraka.fr 

Restaurant, bâtiment bioclimatique, lieu de rencontres et d’échanges, puits de nature en 

ville… Il s‘agit d’un projet innovant sur le plan social et environnemental. Le lieu comprend 

également la ferme urbaine du Trichon https://fermeurbainedutrichon.fr projet d’initiative 

citoyenne sur un espace dont la ville de Roubaix, la Métropole Européenne de Lille et un 

bailleur social sont propriétaires.  

• L’Université Populaire et Citoyenne de Roubaix  

L’Université Populaire et Citoyenne fondée en 2004 à Roubaix organise des collectifs de 

"recherches-actions citoyennes" visant à dresser des expertises citoyennes sur les politiques 

publiques locales et à construire des expérimentations associatives et coopératives dans la 

ville. L’UPC promeut un mouvement "Roubaix en transition" pour une économie de 

l’entraide.  

• Les Jardins de Chlorophylle https://www.facebook.com/JardinChlorophylle 

Le jardin chlorophylle est un espace éco-pédagogique de 6 000 m² dédié à la nature au cœur 

de Roubaix. Le site est maintenu et opéré par des salariés de l’Association Roubaisienne 

d’Insertion (ARI) http://www.grandanglesiae.fr/structure/ari/, membre du groupe Grand 

Angles.  

  

https://www.cooperativebaraka.fr/
https://fermeurbainedutrichon.fr/
https://www.facebook.com/JardinChlorophylle
http://www.grandanglesiae.fr/structure/ari/
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JOURNEE D’ETUDE RIODD (19 OCTOBRE 2023) 

L’organisation du 18ème congrès du Réseau International de Recherche sur les 

Organisations et le Développement Durable (RIODD) à Lille sur le thème « Changer ou 

s’effondrer ? » a été une belle opportunité pour permettre aux étudiants des masters ESS de 

participer à un grand nombre d’ateliers, autour de différents sujets et avec de nombreux 

chercheurs venus de la France entière.    

Les grandes thématiques abordées ont été :  

- Conceptualiser l’anthropocène  

- Économie circulaire  

- Justice et transitions socio-écologiques  

- Finance verte  

- Les enjeux du droit privé pour la transition écologique  

- Expérimentations et transitions  

- Professionnels de la vertu, la RSE saisie par ses managers  

- Pratiques innovantes et territoires  

- Grands systèmes à risque et infrastructures critiques  

- Marketing de l’effondrement...ou effondrement du marketing ?  

- Politique publique et transition  

- Tiers Lieux et expérimentation  

- Travail, gouvernance et justice  

- Organisations et sobriété́  

- Panel RESTEZ du projet TZCLD   

- Systèmes agricoles et alimentaires, vulnérabilité́ et transformation  

- Vers une gestion alternative pour l’ESS  

- Collectifs territoriaux : transformation écologique, solidarité́  

- Numérique responsable  

- Approche régulationniste des coopératives  

- Session comptabilité CARE  

Le programme complet et les intervenants sont consultables ici : 

https://riodd2023.sciencesconf.org/data/Programme_RIODD_2023_16102023_1_.pdf 

  

https://riodd2023.sciencesconf.org/data/Programme_RIODD_2023_16102023_1_.pdf
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MOBILISATION DE LA CHAIRESS DANS DES FORMATIONS SUPERIEURES 

NON SPECIALISEES  

En formation initiale, des formations saisissent la ChairESS pour dispenser des cours de 

sensibilisation à l’ESS à des étudiants non spécialistes :  

CENTRALE LILLE 

Les élèves-ingénieurs de 3e année de l’École Centrale de Lille, promotion ITEEM, option 

écologie, ont suivi un module d’initiation à l’ESS de 6h. Les cours ont été dispensés par 

Florence Jany-Catrice et Nathalie Bernard. 

UNIVERSITE D’ARTOIS  

Les élèves du master 2 Développement des Territoires, Aménagement et Environnement 

(DTAE) de l’Université d’Artois à Arras, ont suivi un module d’initiation à l’ESS de 10h. Les 

cours ont été dispensés par Amélie Lefebvre-Chombart.  
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1.2 LA FORMATION CONTINUE 

La ChairESS et l’Union Régionale de la Mutualité Française ont travaillé ensemble en 2021 sur 

la formation des élus de la Mutualité Française. Forte de son expérience en termes 

d’enseignement, et en particulier de ses partenaires universitaires, la ChairESS est en mesure 

de proposer un module sur l’ESS qui permette une progression dans la connaissance de l’ESS, 

intitulé : « Fondamentaux et problématique de l’Économie sociale et solidaire ».  

Ces sessions n’ont pas eu lieu cette année.  

1.3 LE E-LEARNING : ESPACE NUMERIQUE PEDAGOGIQUE DE LA 

CHAIRESS  

La ChairESS a finalisé, cette année, la production de son Espace Numérique Pédagogique 

(ENP). L’ENP est né des travaux de l’axe 6 du SIILAB, porté par la ChairESS et l’UDES. Nous 

avions fait le constat du manque de e-formation en Économie sociale et solidaire. Dès lors, la 

ChairESS s’est lancée dans la création d’un portail de formation en Économie sociale et 

solidaire en région Hauts-de-France. 

Nous sommes accompagnés techniquement par la coopérative CLISS XXI pour la conception 

du site et par le Collectif Parasites pour la réalisation des vidéos pédagogiques.  

Deux modules ont été mis en ligne en février et avril 2022. Le premier module porte sur 

l’évaluation de l’utilité sociale et l’impact social, sous la forme de pastilles vidéo tournées en 

studio par des chercheurs et des acteurs de l’ESS. Nous avons choisi, pour le deuxième, de 

valoriser la journée des 100 ans de la Recma (revue des études coopératives, mutualistes et 

associatives), autour des dynamiques spatio-temporelles de l’ESS dans les Hauts-de-France. 

Ce deuxième module est constitué de montage vidéo des présentations des intervenants lors 

de cette journée. 

Un troisième module, réalisé entre février et juillet 2022, porte sur les modèles 

socioéconomiques et il est constitué de pastilles vidéo et d’interviews de chercheurs, 

d’acteurs et de tête de réseau et structures d’accompagnement. 

Le quatrième module a été édité en juin 2023. Il porte sur les bonnes pratiques de l’ESS et fait 

intervenir des chercheurs et des acteurs de l’ESS sur 5 chapitres pour un total de 13 vidéos. 

Les chapitres ont été pensé par un groupe de travail sur la base du guide des bonnes pratiques 

de l’ESS édité par le Conseil Supérieur de l’ESS en 2017. 
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MODULE 1 ÉVALUER LES ORGANISATIONS DE L'ESS : LES CLES DE 

L'UTILITE ET DE L'IMPACT SOCIAL  

CHAPITRE 1 POURQUOI CES QUESTIONS EMERGENT ?  

POURQUOI EVALUE-T-ON ?  

Florence Jany-Catrice Pourquoi évaluer l'utilité ou l'impact social d'une structure ? 

Laurent Gardin  Histoire et définition de l'utilité sociale 

Marion Studer  Le contrat à impact social 

CHAPITRE 2 QU'EVALUONS-NOUS ?  

Florence Jany-Catrice Performance globale 

Marion Studer  Utilité ou impact social ? 

Bérangère Delfairière  Évaluation de l'impact social, démarche progrès 

Laurent Gardin  Dimensions de l'utilité sociale 

CHAPITRE 3 COMMENT EVALUER ?  

Florence Jany-Catrice Pratiques d'évaluation déjà présentes 

Marion Studer  Évaluation par monétarisation 

Marion Studer  Enquête par sondage 

Laurent Gardin  Démarche concertée 

Florence Jany-Catrice Conclusion générale 

Questionnaire de satisfaction 

MODULE 2 LES DYNAMIQUES SOCIO-TEMPORELLES DE L’ÉCONOMIE 

SOCIALE ET SOLIDAIRE DANS LES HAUTS -DE-FRANCE 

CHAPITRE 1 L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE ENTRE ÉTAT ET MARCHE

  

Anne Fretel   La construction de l’économie sociale : une stratégie étatique 

Hervé Mauroy   Tensions entre solidarisme et assurance dans les mutuelles 
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CHAPITRE 2 HISTOIRES COOPERATIVES ET ASSOCIATIVES DANS LE NORD

  

Collectif Samson La coopérative « l’Union de Lille » et le mouvement socialiste : 

d’où vient l’oubli ? 

Bruno Duriez Les associations catholiques dans le Nord et la création du 

secteur de l’aide à domicile 

CHAPITRE 3 ACTEURS, CHERCHEURS ET POLITIQUES DE L’ECONOMIE SOCIALE 

ET SOLIDAIRE  

Jacqueline Descarpentries Les épistémologies du Sud et la création de l’Union coopérative 

internationale. (LUCI) 

Elodie Ros Le réseau d’économie alternative et solidaire dans le Nord-Pas-

de-Calais 

Laurent Gardin La construction de l’ESS dans le Nord-Pas-de-Calais de 1970 à 2014 

Donnez votre avis sur ce module! 

MODULE 3  LES MODELES SOCIOECONOMIQUES 

CHAPITRE 1 LE PROJET  

Laurent Gardin  La mobilisation des acteurs en réponses aux besoins du territoire 

Collectif Parasites  Les parties-prenantes dans la construction et l'évolution du projet 

Claire Bizet   Bâtir un MSE au service du projet associatif 

CHAPITRE 2 LES COMPORTEMENTS ECONOMIQUES  

Laurent Gardin  Les trois comportements économiques et leur déclinaison 

Charles Verrièle  Les compromis avec le marché 

Séverine Lambert Une démarche volontaire et participative au cœur de 

l’accompagnement DLA 
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CHAPITRE 3 FONCTIONNEMENT ET ORGANISATION  

Grégoire Alwyn Une construction coopérative de la relation parents-enfants-

professionnels 

Florence Jany-Catrice Fonctionnement de l’ESS et valorisation des ressources non 

marchandes 

Joackim Lebrun Confiance, compétences, pertinence, que sont les ressources 

immatérielles ? 

CHAPITRE 4 LES COOPERATIONS TERRITORIALES  

Jennifer Saniossian  Institutions, citoyens, structures ESS, entreprises dans des 

coopérations territoriales 

Michel Millares  Les coopérations et partenariats avec le secteur privé 

Yasmine Cometa Les coopérations territoriales : politiques publiques, 

associations et éducation populaire 

MODULE 4  LES BONNES PRATIQUES DE L’ESS  

CHAPITRE 1 PRESENTATION DU GUIDE DES BONNES PRATIQUES  

Gérard Dechy   La construction du guide des bonnes pratiques de l’ESS 

Laurie Podevin  Les enjeux du guide au travers de la gouvernance 

Jean-Bernard Becquart La démarche d’amélioration continue des bonnes pratiques 

CHAPITRE 2 DEMOCRATIE ET ETHIQUE 

Luc Belval   La question de la gouvernance dans l’ESS 

Nicolas Postel   La RSE : qu’est-ce qu’une organisation responsable ? 

Valentin Auzanneau L’expérience de l’autogestion dans une coopérative 

CHAPITRE 3 ANCRAGE TERRITORIAL  

Olivier Petit L’ancrage territorial et les organisations de l’ESS 

Le Germoir Les défis de la mise en réseau sur le territoire 
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CHAPITRE 4 TRAVAIL ET EGALITE  

François-Xavier Devetter Les conditions de travail et d’emploi dans le secteur associatif 

Jean-Paul Moutiez  L’égalité professionnelle entre femmes et hommes dans l’ESS 

CHAPITRE 5 ÉCOLOGIE 

Iraxte Calvo-Mendieta Point de cadrage entre économie, écologie et ESS 

Alexis Montaigne L’accompagnement aux bonnes pratiques environnementales 

des organisations 

Yves Champain Les pratiques mutualistes d’investissement responsable 
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LES FICHES THEMATIQUES   

Dans le cadre du développement de l'espace numérique pédagogique, la ChairESS a travaillé 

cette année à l’élaboration de supports pédagogiques annexes aux 4 modules vidéo réalisés. 

Désormais, des fiches synthèses des vidéos pédagogiques sont disponibles sur l'espace 

numérique pédagogique de la ChairESS Hauts-de-France. 

Consultables et téléchargeables gratuitement, elles reprennent les éléments et notions clés 

de chacune des vidéos, et chacun des modules en ligne.  

 

 

INSCRIPTIONS ET FREQUENTATION  

DE L’ESPACE  NUMERIQUE PEDAGOGIQUE 

L’accès gratuit aux vidéos pédagogiques est possible sur inscription avec un email et un mot 

de passe.  

INSCRIPTIONS AU 30 OCTOBRE 2024 

Nous comptons 391 inscriptions dont 56% proviennent des Hauts-de-France, dont 23% de la 

Métropole Européenne de Lille, et 18% d’autres régions françaises. Les acteurs et 

regroupements d’acteurs de l’Économie sociale et solidaire sont très présents (34%), et c’est 

un signe positif de l’intérêt des contenus pédagogiques pour les structures.  

Les inscriptions sont inégalement réparties sur l’année et dépendent à la fois des nouveaux 

modules mis en ligne (février, mai et septembre), du relai d’information effectué par nos 
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partenaires à leurs propres réseaux et via les publications en ligne ainsi que du calendrier 

universitaire (la hausse des inscriptions en septembre est en partie liée aux étudiants). 

Les 15 % inconnus sont les inscrits qui n’ont renseigné aucune structure de rattachement.  

 

 

Graphique du nombre d’inscriptions – ChairESS. Novembre 2024. 

 

Graphique de répartition des inscriptions par zone géographique – ChairESS. Novembre 2024. 
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Graphique de répartition des inscriptions par typologie d’inscrit – ChairESS. Novembre 2024 
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ESPACE RECHERCHES  

2.1 AXE DE RECHERCHE « TERRITOIRE ZERO CHOMEUR DE LONGUE 

DUREE (TZCLD) » 

Dans le cadre d’une réponse à un appel d’offres de la DARES (2018-2020), la ChairESS et le 

CLERSE ont candidaté en s’entourant d’une équipe pluridisciplinaire (Triangle, Lyon 3 ; UPEC) 

autour de ce projet.  

Deux rapports ont été produits dans le cadre de cette recherche, à partir de l’expérimentation 

de la Métropole européenne de Lille (MEL). L’un des rapports porte sur l’analyse de la mise 

en œuvre du programme expérimental visant à la résorption du chômage de longue durée 

dans le territoire urbain de la Métropole de Lille (sous la coordination de Anne Fretel et 

Florence Jany-Catrice), l’autre a visé plus explicitement la gestion de TZC et en particulier 

dans l’EBE la Fabrique de l’emploi lors de la crise sanitaire (avec Sylvain Vatan et Philippe 

Semenowicz). 

Ces travaux, maintenant terminés ont donné lieu à de nombreuses conférences et séminaires 

de recherche (cf. 3.2  Publications des membres de la chaire, 3.3 Interventions des membres 

de la ChairESS, 3.4  Organisation de séminaires de recherche et conférences) 

L’organisation d’une journée d’étude nationale le 31 mars 2022 au laboratoire Clersé, 

Université de Lille, a constitué le premier élément de la constitution du réseau national 

prospectif, intitulé RESTEZ (Recherche sur les Expérimentations Sociales et TErritoriales « 

TZC »), labelisé par l’InSHS du CNRS. Ce réseau regroupe une quarantaine de chercheurs 

réunis dans plus de vingt laboratoires de recherche sur tout le territoire français. L’objectif de 

ce réseau est de créer une communauté de recherche, en dialogue avec les acteurs 

professionnels territoriaux et nationaux de l’expérimentation. Il s’agit de consolider les 

interactions et collaborations scientifiques en prenant le parti de l’interdisciplinarité et de la 

liberté académique dans la définition des problématiques. Le réseau a fait l’objet d’un 

lancement le 15 mars 2023 et a été suivi de plusieurs journées de travaux, le 14 juin 2023 et le 

14 mai 2024. Il est soutenu financièrement par le CNRS.  

Le réseau a permis la constitution de panels de contribution lors de rencontres scientifiques 

nationales telles que le RIODD et le RIUESS.  

Au niveau plus local, des partenariats sont en cours de constitution (projet d’expérimentation 

de la comptabilité CARE à la Fabrique de l’emploi par exemple avec F. Jany-Catrice et N. 

Postel) ou encore autour de questions relevant des enjeux de l’évaluation dans des projets 

expérimentaux de territoire. Une enquête est en cours sur les territoires candidats dans les 
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Hauts de France, et une autre est en soumission sur le rôle de l’ESS dans l’émergence des 

territoires candidats. 

Deux équipes de recherche émanant du réseau RESTEZ ont obtenu, deux projets de 

recherche sur deux des trois axes de l’APR «Territoires zéro chômeur de Longue Durée : une 

solution adaptée face à la privation durable d’emploi ?» émis par la DARES en janvier 2024. 

Des chercheurs membres de la ChairESS sont impliqués dans ou coordonnent ces deux 

projets de recherche, ACME et DYNAMIT, et plusieurs territoires des Hauts-de-France sont 

étudiés dans ce cadre.  

1. Analyse comparative des modèles socioéconomiques des EBE (ACME) 

Laboratoire ou structure (chef de file) : université́ Paris 8 (Laboratoire d’économie dionysien) 

Composition de l’équipe : Anne Fretel (université́ Paris 8, LED),  Laurent Gardin (UPHF, 

Valenciennes, LaRSH), Sylvain Vatan (université́ de Lille, Clersé), Benoît Prévost, 

économiste (université́ Paul-Valéry Montpellier 3 – ARTDEV), Aubin Tantot, politiste 

(Sciences Po Lyon/Triangle UMR 5206),  Laure Bazzoli (université́ Lyon 2 – Triangle), Henri 

Jacot (université́ Lyon 2 – Triangle), Philippe Semenowicz (université́ Paris Est Créteil – 

LIRTES), Noémie Duzinski (ARACT Hauts-de-France).  

Ce projet pluridisciplinaire à dominante qualitative postule que les EBE se trouvent prises 

dans une injonction complexe : embaucher des PPDE sans les sélectionner, développer des 

activités en cohérence avec les compétences et appétences des salariés, et dégager 

progressivement des recettes d’activités suffisantes pour équilibrer leurs comptes. Ce projet 

vise donc à documenter l’EBE en tant qu’espace spécifique, en interrogeant son modèle 

socioéconomique (MSE) sous deux angles principaux :  

1) Le modèle socioéconomique de l’EBE, quelle spécificité́ et quelle soutenabilité́ ? Le premier 

axe s’intéresse aux différents MSE des EBE, afin de pouvoir apprécier si certaines variables (la 

réalité́ socioéconomique du territoire, les modalités de construction du projet, le nombre de 

salariés, le statut juridique, la nature différenciée des activités, la diversité́ des sources de 

financement, etc.) constituent des facteurs clés de la soutenabilité des EBE. Une 

comparaison avec le modèle des structures de l’insertion par l’activité économique (SIAE) est 

également prévue.  

2) Quels effets du modèle socioéconomique sur les salariés et le travail dans l’EBE ? Le second 

axe d’analyse se concentre sur les formes d’organisation et les modalités du travail qui se 

développent au sein des EBE. Considérant que la question du travail joue un rôle essentiel 

tout autant dans la soutenabilité du modèle des EBE que dans la « réussite » des trajectoires 

des salariés, ce projet s’interrogera notamment sur la capacité de l’expérimentation à opérer 

une « transformation du travail ».  
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Cette équipe cherchera à qualifier le rapport au travail des salariés au sein des EBE, afin de 

pointer d’éventuelles spécificités par rapport aux SIAE. Les besoins des salariés en matière 

d’accompagnement et de formation seront particulièrement étudiés, dans un contexte où 

ceux-ci ne sont pas sélectionnés à l’embauche. Idem pour ce qui est du rapport au travail dans 

le cadre d’un projet d’insertion qui n’oblige pas à se projeter à l’extérieur de la structure (en 

raison de recours aux CDI).  

Ce projet s’appuie sur cinq terrains d’étude principaux donnant lieu à des monographies 

détaillées. Afin de viser une hétérogénéité, parmi ceux-ci, deux terrains comprennent des 

EBE issues de la première phase d’expérimentation et trois de la seconde ; pour favoriser la 

diversité des configurations, deux terrains se situent en territoires « ruraux » et trois en 

territoires « urbains ». Outre ces cinq monographies, trois terrains complémentaires, choisis 

en raison de leur spécificité, seront également investigués sur des thématiques spécifiques.  

2. Analyse des dynamiques institutionnelles et des recompositions du champ des acteurs 

de l’emploi dans les territoires d’expérimentation TZCLD (DYNAMIT)  

Laboratoire ou structure (chef de file) : université de Rouen, laboratoire LASTA  

Composition de l’équipe : Florence Jany-Catrice (coord.) (LASTA, EQAM),  Mathilde 
Caron (CRDP, U. Lille), Laurent Gardin (Larsh), Mathieu Béraud (Laboratoire TETRAS), Jean-
Pascal Higelé (Laboratoire TETRAS), Benoît Prévost (Laboratoire ARTDEV, UMR-5281), 
Franck Bailly (Laboratoire LASTA), Karine Chapelle (Laboratoire LASTA), Oriane Lafuente-
Sampietro (Laboratoire LASTA), Virginie Althaus (Laboratoire CRFDP), Sylvain Celle 
(Triangle, UMR-5206), Hélène Monnet (Triangle, UMR-5206), Aubin Tantot (Triangle, UMR-
5206)  

Considérant une diversité d’échelles, cette étude vise à comprendre et à analyser le rôle et les 
jeux d’acteurs intervenant à plusieurs niveaux territoriaux afin de pouvoir proposer une 
analyse comparative des dynamiques socioinstitutionnelles à l’œuvre dans le cadre du projet 
TZCLD. Distinguant deux temporalités – les périodes de pré-habilitation (« phase 
d’incubation ») et de post-habilitation – ce projet propose deux axes de recherche :  

1) Quels sont les effets de la mise en œuvre des expérimentations TZCLD sur les écosystèmes 
d’acteurs locaux de l’emploi ? Considérant la dénomination de « projet de territoire » ainsi que 
la dimension « partici- pative » de la prise de décision mise en avant par les porteurs de projet, 
ce premier axe vise à documenter comment les décisions se prennent au sein des CLE et des 
EBE, tout en étudiant la façon dont les différents acteurs interagissent.  

Cette partie questionne les rôles joués par chacun des acteurs au sein de l’expérimentation 
(CLE, SPE, en particulier dans le contexte de la réforme de France Travail ; SIAE ; Fonds 
ETCLD ; acteurs locaux, etc.)  
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2) Dans quelle mesure la période d’incubation transforme-t-elle l’expérimentation ? Ce second 
axe s’appuie sur l’hypothèse que les processus de dépôt de candidatures et leur instruction 
par le Fonds d’expérimentation diffèrent de ceux à l’œuvre traditionnellement dans le cadre 
d’appels à projets nationaux, notamment en ce qu’ils nécessitent la mobilisation d’un grand 
nombre de ressources (humaines, économiques, etc.). Le projet se propose donc d’analyser 
la période « d’incubation » dans le but d’éclairer les conditions socio-institutionnelles 
d’émergence des TZCLD « 2nde loi » et ainsi de réfléchir aux conditions de réussite de 
l’expérimentation.  

Au-delà ̀ de la production de monographies territoriales (voir ci-dessous), ce travail vise à 
produire des connaissances transversales afin de monter en généralité́ pour répondre à la 
question centrale : sous quelles conditions socio-institutionnelles les expérimentations ont- 
elles le plus de chances de se pérenniser ?  

Ce travail s’appuie sur une méthodologie qualitative. Seront ainsi produites des 
monographies de territoires sélectionnés sur la base de leur diversité : deux territoires très 
urbains appartenant à un quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV), deux petites 
villes et un territoire rural. Ils seront chacun mis en comparaison avec un territoire proche 
spatialement, pour tenter de raisonner « toutes choses à peu près égales par ailleurs 
institutionnellement ».  

 

2.2 AXE DE RECHERCHE - LES MODELES SOCIO-ÉCONOMIQUES (MSE) 

VERSUS SOCIAL BUSINESS MODEL (SBM). UNE RECHERCHE COMPARATIVE 

INTERSECTORIELLE ET INTERTERRITORIALE  

Ce projet de recherche porté par le Réseau Inter-Universitaire en Économie Sociale et 

Solidaire (RIUESS) est soutenu financièrement par l’Institut français du monde associatif 

(IFMA).  

La crise des finances publiques et de l’emploi du milieu des années 1970 à aujourd’hui s’est 

avérée un vecteur puissant de transformation du champ associatif. La littérature souligne 

trois modifications significatives : la professionnalisation et la managerialisation des 

activités, ainsi que leur rationalisation économique. Dans ce nouvel environnement 

institutionnel, quelle signification doit-on alors accorder aux modèles socio-économiques des 

associations employeuses en les distinguant des social business models ? L’équipe de 

recherche a choisi d’emprunter trois axes d’investigation : Le champ balisé de l’action socio-

éducative et socioculturelle en se centrant sur les domaines d’activité des réseaux des centres 

sociaux-socioculturels et de la Ligue de l’enseignement (coordinateur Patrick Gianfaldoni) ; 

le champ prospectif des Tiers-lieux (coordinateur Laurent Gardin) ; le champ expérimental de 

Territoires zéro chômeurs de longue durée (coordinatrice Florence Jany-Catrice). 
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ÉQUIPE DE RECHERCHE 

Une large équipe composée d’économistes, sociologues et philosophes de l’Université 

d’Avignon (Laboratoire Biens Normes et Contrats), de l’ Université Polytechnique Hauts de 

France (LARSH), d’Aix-Marseille Université (AMU), de l’Université de Lille (Clersé), d’Aix-

Marseille Université (AMU - Centre Gilles Gaston Granger – UMR 7304), de l’Université de 

Lorraine (Laboratoire Lorrain de Sciences Sociales), de l’Université Gustave Eiffel 

(Laboratoire Érudite), de l’Université Montpellier 3 (Laboratoire Acteurs, Ressources et 

Territoire dans le Développement), de l’Université Paris Nanterre (Laboratoire Sophiapol). 

PUBLICATION ET APPROFONDISSEMENTS  

Les résultats de cette recherche ont été publiés dans un rapport d’étude en avril 2023 et ont 

été valorisés lors des rencontres du RIUESS de mai 2023 à Arles-Avignon.  

En 2023-24, le groupe MSE du RIUESS a poursuivi son travail de valorisation en 

approfondissant les résultats de ce travail avec notamment la préparation d’un Cahier de la 

recherche de la Caisse des dépôts et consignations (CDC), « Une analyse des modèles 

socioéconomiques associatifs en actes » avec une publication l’hiver 2024-25 et la publication 

d’un ouvrage, Revisiter les modèles socioéconomiques associatifs. Historicité, réciprocité, 

territorialité, activité programmé pour les rencontres de Lyon du RIUESS en 2025.  

 

2.3 AXE DE RECHERCHE « DYNAMIQUES DES ECOSYSTEMES INNOVANTS : 

COMPREHENSION DES EXPERIMENTATIONS SOCIO -ECONOMIQUES 

CITOYENNES AU SEIN DU BASSIN MINIER » 

Ce projet déposé en janvier 2021 a débuté en septembre 2022. Il est porté par le LaRSH-CRISS 

et soutenu financièrement par l’Institut Fédératif de Recherche sur le Renouveau des 

Territoires (IF2RT) et la DREETS (État). Dans un contexte territorial meurtri par la 

désindustrialisation, le bassin minier se présente comme un territoire d’expérimentations 

multiples et hétérogènes, reposant sur des synergies entre acteurs qui se développent.  

Notre projet de recherche vise à la compréhension et l’intelligibilité des dynamiques en place 

au sein du bassin minier, à travers l’analyse d’expérimentations socio- économiques 

citoyennes que nous désignons par l’expression d’ « initiatives solidaires en communs » (ISC). 

Celles-ci partagent l’ambition de s’insérer dans une logique de transition écologique et sociale 

sur les territoires.  

Au-delà des innovations sociales qu’elles développent dans l’organisation du travail, elles 

s’inscrivent dans des écosystèmes innovants qui se présentent sous la forme de dispositifs 
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qui, dans un processus de construction graduel, se croisent, s’enchevêtrent et se complètent 

au sein des territoires.  

Notre problématique de recherche nous amène à entrer dans la boîte noire des territoires, en 

nous posant la question suivante : En quoi les expérimentations, reposant sur des régulations 

proches d’arrangements ou de « bricolages institutionnels », font évoluer les pratiques 

individuelles et collectives, au sein des organisations émergentes, auprès des parties 

prenantes et vis-à-vis des politiques territoriales ? 

ÉQUIPE DE RECHERCHE 

Laurent Gardin, Florence Jany-Catrice, Amélie Lefebvre-Chombart (recrutement de 10 

mois pour le projet au LaRSH-CRISS), Olivier Petit, Pierre Robert et les acteurs et actrices 

du terrain (Association des Centres Sociaux de la Région de Valenciennes pour TZC, Toit 

Commun sur Lens, Phare et PTCE Auton’hommes sur le Hainaut Cambrésis). 

Cette recherche a fait l’objet d’un cadre de pré-restitutions des résultats de la recherche 

innovant, proposant aux représentant·e·s et membres des structures étudiées de partager 

leurs réflexions sous la forme d’ateliers participatifs. Ainsi deux ateliers ont été organisés à 

Lens et Valenciennes en mai 2023 afin de recueillir les étonnements, les points de 

questionnements, les manques relevés et les pistes à creuser pour de prochaines recherches. 

Ces ateliers ont fait l’objet d’un compte rendu synthétique en juin 2023.  

L’année 2023-2024 a été consacrée à la production d’un rapport final, et à la production et 

l’impression d’une synthèse mise à disposition des participants lors d’un séminaire de clôture 

organisé le 6 décembre 2023. Ce colloque a été l’occasion de confronter les regards avec des 

discutants membres des terrains d’enquête, Laurence Zaderatzky (Le Toit commun), Eric 

Véron (PHARE) et Christophe Lemoine (ACSRV), dans une première partie. Dans un 

deuxième temps, les intervenants Richard Sobel (IF2RT), Thibault Guyon (Institut Godin) et 

Emilien Gervais (France Stratégie) ont pu réagir à la présentation du rapport et questionner 

la transition sociale et ses échelles au regard des travaux menés.    

De nombreuses communications ont été réalisées lors de colloques scientifiques locaux et 

nationaux et de rencontres autour des coopérations territoriales dans les Hauts-de-France à 

l’invitation de collectivités territoriales et d’organisations de l’ESS.  
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ESPACE VALORISATION 

3.1  EMPLOIS DE LA CHAIRE 

L’année 2023-2024 s’est déroulée dans la poursuite de l’année précédente, avec :  

Nathalie Bernard, salariée depuis septembre 2022 

Flavie Chéné, alternante depuis septembre 2022 en DLES, Université polytechnique des 

Hauts-de-France (Valenciennes), a poursuivi son M2 jusqu’à septembre 2024 

 

3.2  PUBLICATIONS DES MEMBRES DE LA CHAIRE 

ARTICLES SCIENTIFIQUES 

• Delouette I., Nirello L., Jany-Catrice F., Lefebvre A., 2024, , « Les défaillances de la 

régulation publique des EHPAD révélées par la crise du COVID. » Gérontologie et société, 

N°173, vol.46/2024, p. 43 à 62 

• Gardin L, 2024, « L'insertion par l'activité économique : entre institutionnalisation, crise 

et renouvellement » , Les Cahiers du Travail Social, 2024, 106, pp.119-122 

• Gianfaldoni P., Gardin L., Jany-Catrice F., Fev. 2024, « Projet associatif - Modèles socio-

économiques versus social business models » , Juris Associations.   

• Gianfaldoni P., Gardin L., Hiez. D., 2024, « Loi 2014 sur l’ESS : une décennie de 

transformations et de défis », RECMA 2024/1 N°372-373.   

• Louey S., Robert P. , Gardin L., Jany-Catrice F. et Lefebvre-Chombart A. 2024, 

« Organisation et rémunération du travail dans les communs : les paradoxes du modèle « 

contributif » », Revue de l’organisation responsable 2024/2 Vol. 19, pages 56 à 69 

• Par Dallery T., Bonnecase V., Couppey-Soubeyran J., Dées S., Jany-Catrice F., Lazarus J. 

, Marie J., 2024, « Au-delà des chiffres : l'inflation un phénomène politique et social » 

Questions posées et dossier coordonné par Thomas Dallery.  Revue Française de Socio-

Économie, à paraitre  

• Jany-Catrice F. 2024, « A quel indice se vouer ? », Revue Projet N°398 p76 à 79 

• Jany-Catrice F., Delouette I., Lefebvre A., Nirello L., 2023, “Counting the dead in 

nursing homes during the COVID-19 crisis”, Public Culture, September, p. 289-300.  
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• Vatan S., Fretel A., Jany-Catrice F., Semenowicz P., 2023, « De quelle ESS relève TZCLD ? 

Une analyse à partir des dynamiques partenariales territoriales », RECMA, n°370-371 

p.102 à 117 

 

OUVRAGES ET CHAPITRES D’OUVRAGES  

• Cervera M., Gardin L., Lhuillier V., Robert P. 2024, « Les modèles socioéconomiques des 

tiers-lieux associatifs. » Patrick Gianfaldoni, Nadine Richez-Battesti, Laurent 

Fraisse, Quand l'économie sociale et solidaire fait territoire, Éditions universitaires 

d'Avignon, p. 181-194. 

• Chavance B., Guy Y. Henneguelle A., Jany-Catrice F., Labrousse A., Orléan A., 

Plumecocq G., Postel N., Puissant E., Sobel R., 2023, « Introduction générale : pourquoi 

ce manuel ? » dans Grand manuel d’économie politique, sous la direction d’Association 

Française d’Économie Politique coordonné par Yann Guy, Anais Henneguelle et 

Emmanuelle Puissant, ed. Dunod, p1 à 8  

• Frère B., Gardin L., 2023, « Que faire de la forme État ? Des potentialités de l’économie 

solidaire et des questions qu’elle adresse à la tradition libertaire. » Repenser l’État au XXIe 

siècle, Lyon, Les éditions Atelier de création libertaire. 

• Frère B., Gardin L., 2023, “Associations and associationalism.” Encyclopedia of the Social 

and Solidarity Economy, pp.113-120. 

• Henneguelle A., Jany-Catrice F., Lamarche T., 2023, « Économie des services » dans 

Grand manuel d’économie politique, sous la direction d’Association Française d’Économie 

Politique coordonné par Yann Guy, Anais Henneguelle et Emmanuelle Puissant, ed. 

Dunod, p.161 à 171  

• Jany-Catrice F., 2023, « Articuler analyses conventionnaliste et régulationniste : le cas de 

la mesure de l’inflation » dans Théorie de la régulation, un nouvel état des savoirs, 

coordonnée par Robert Boyer, Jean-Pierre Chanteau, Agnès Labrousse et Thomas 

Lamarche, ed. Dunod, p227 à 234  

• Jallais S., Jany-Catrice F., Orléan A., 2023, « Les méthodes des économistes » dans Grand 

manuel d’économie politique, sous la direction d’Association Française d’Économie 

Politique coordonné par Yann Guy, Anais Henneguelle et Emmanuelle Puissant, ed. 

Dunod, p.633 à 642  

• Jany-Catrice F., 2023, « Présentation » dans Grand manuel d’économie politique, sous la 

direction d’Association Française d’Économie Politique coordonné par Yann Guy, Anais 

Henneguelle et Emmanuelle Puissant, ed. Dunod, p.631 à 632  
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• Lefebvre-Chombart A., Gardin L., Robert P., 2024, « Dynamiques des coopérations de 

l'économie sociale et solidaire dans le Bassin minier » dans Patrick Gianfaldoni, Nadine 

Richez-Battesti, Laurent Fraisse, Quand l'économie sociale et solidaire fait territoire, Ed.  

Universitaires d'Avignon, pp. 95-111. 

ARTICLES GRAND PUBLIC 

• Jany-Catrice F., 2023, « « Nous allons vers l’extinction de toute pluralité en économie », 

Alternatives Économiques, 2023/1 N°430 p. 29 à 31. 

RAPPORTS DE RECHERCHE 

• Lefebvre-Chombart A., 2023, « Dynamique des écosystèmes innovants » Sept. 

• Jany-Catrice F., Gardin L., Sobel R., 2023 Les valeurs socioéconomiques de la 

bibliothèque municipale de Sotteville-les-Rouen. Délibérer, évaluer, valoriser. [Rapport 

de recherche] Université de Lille.  

 

3.3 INTERVENTIONS DES MEMBRES DE LA CHAIRESS  

COLLOQUES, CONFERENCES ET SEMINAIRES DE RECHERCHE 

• Althaus V., Bailly F., Chapelle K., Cintas V., Jany-Catrice F., Lafuente-Sampietro O., 

2024, « Quelles conditions à l'émergence de l'expérimenta/on TZCLD ? », RIUESS, 

Université de Lorraine, mai, Metz.  

• Bailly F., Chapelle K., Jany-Catrice F., 2023, « Une analyse des dynamiques territoriales 

des territoires candidats de TZC : Hauts-de-France et Normandie. », RIODD, Université 

de Lille, octobre, Lille.   

• Calvo-Mendietta I., Petit O., 2024 », « « Société Francophone d'Économie 

Écologique; quelles implications des travaux des économistes écologiques sur 

l'interface eau/dérèglement climatique », Printemps des SHS, avril, Lille.   

• Duflot C., Gardin L., Hiez D., Vercher-Chaptal C., 2023, L’Économie sociale et solidaire 

est-elle une alternative durable aux modes de production et d’échange ?. 18ème 

Congrès du RIODD : changer ou s'effondrer ?, RIODD (Réseau international de recherche 

sur les organisations et le développement durable), Oct. Lille Villeneuve d'Ascq.  

• Fretel A., Gardin L., Jany-Catrice F., 2024, « Le modèle économique de Territoire zéro 

chômeurs de longue durée (TZCLD) au prisme de deux projets politiques distincts » 
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dans L’ESS hors la loi : quels projets politiques pour l'économie sociale et solidaire, 

RIUESS, Université de Lorraine, mai, Metz. 

• Gianfaldoni P., Gardin L., 2024, « Économie sociale d’entreprise versus économie 

solidaire politique » dans L’ESS hors la loi : quels projets politiques pour l'économie 

sociale et solidaire, RIUESS, Université de Lorraine, mai, Metz. 

• Jany-Catrice F., Makhlouf S., 2023, « Les territoires candidats au projet TZC dans les 

Hauts-de-France : militantisme, entrepreneuriat et marketing politique. », RIODD, 

Université de Lille, octobre, Lille.   

• Jany-Catrice F., 2023, Les sciences sociales au défi de l’Anthropocène, Session plénière 

d’ouverture », RIODD, Université de Lille, octobre, Lille.   

• Jany-Catrice F., Fretel A., Gardin L., 2023 « De quoi l’inflation des évaluations de 

l’expérimentation TZC est-elle le nom ? », RIODD, Université de Lille, octobre, Lille.   

• Jany-Catrice F., 2024 », « Sciences sociales vs anthropocène », Atelier Les sciences 

sociales face à l’anthropocène : recherches et expérimentations », Printemps des SHS, 

avril, Lille.   

• Jany-Catrice F., Tantot A., 2024, « L’influence croissante des conseils départementaux 

au sein de l’expérimenta/on TZCLD. » , RIUESS, Université de Lorraine, mai, Metz. 

• Lefebvre-Chombart A., 2023, « Les échelles de la coopération de TZCLD : L’exemple 

de la bataille commune pour la labellisation valenciennoise. », RIODD, Université de 

Lille, octobre, Lille.   

 

INTERVIEWS 

• Jany-Catrice F. 2024 « La fuite en avant de l’obsession de la croissance » Euclid, 17 mars 

2024.   

 

PARTICIPATION A DES GROUPES DE RECHERCHES, SOCIETES SAVANTES, 

AUTRES…  

• Gardin L., Personnalité qualifiée au Haut Conseil à la vie associative (HCVA) depuis 2016 

(renouvellement en 2021 pour cinq ans). 
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• Gardin L., Membre du Réseau interuniversitaire d’économie sociale et solidaire. Co-

fondateur et porte-parole de l'association RIUESS (2015-2019) et participant au comité 

scientifique de ses rencontres annuelles depuis 2003. 

 

PODCASTS 

• Jany-Catrice F. « Inflation : l'État peut-il freiner la hausse des dépenses 

contraintes ? » France Culture, Question du soir, 12 sept. 2023 

• Jany-Catrice F. « Pourquoi l’inflation risque-t-elle de durer ? » France Culture, 

Question du jour, 3 juill. 2023 

 

WEBINAIRES 

• Lefebvre-Chombart A., 2024, Présentation du projet de recherche « Dynamique des 

écosystèmes innovants », webinaire « Territoires zéro chômeur de longue durée et 

PTCE, des synergies vertueuses au service du développement économique, de la 

création d’emploi et de la transition écologique juste ? », Dispositif de soutien des 

PTCE, juin, en ligne.   
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3.4  ORGANISATION DE SEMINAIRES DE RECHERCHE  ET CONFERENCES 

CONFERENCE DE L’ESS «  QUELS MODELES SOCIO-ECONOMIQUES POUR 

LES ASSOCIATIONS ? »– LILLE – 26.09.2023  

Dans le cadre des Ateliers de la Conférence de 

l’ESS, la ChairESS a co-organisé une rencontre 

avec Le Mouvement associatif et la Fédération 

des Centres Sociaux du Nord Pas-de-Calais le 26 

septembre à la maison Stéphane Hessel de Lille 

sur le thème « Quels modèles socio-

économiques pour les associations ? » 

Cette conférence a été l’occasion de croiser les 

regards de la recherche avec celles des initiatives 

des acteurs autour des modèles socio-

économiques des associations, leurs impensés, 

leur appropriation et leur évolution dans les structures des Hauts-de-France.  

Avec les interventions de : 

• Mathieu Candas, Délégué Fédéral Pole Accompagnement & Formation – Chargé de 

mission MSE à la Fédération des centres sociaux 59/62 

• Laurent Gardin, Maître de conférence à l’Université Polytechnique Hauts-de-France, 

co-président de la ChairESS HdF 

• Leslie Martin, chargé de mission Emploi/Économie au LMA 

 

APERO-RESEAU ETUDIANTS – JEUNES CHERCHEURS – JEUNES DIPLOMES – 

LILLE – 5.10.2023 

Un moment convivial de rencontres et d’échanges a été proposé à 

tous les étudiants et toutes les étudiantes de master 1 et master 2, 

aux jeunes chercheurs et jeunes diplômé.es mobilisés dans l’ESS et 

la soutenabilité du territoire. Organisé dans un café lillois, cette 

rencontre a réuni une vingtaine de participant·es et permis un 

partage d’expériences, des attentes et des perspectives dans la 

recherche ou dans le milieu professionnel.  
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CONFERENCE « LES 10 ANS DE LA LOI SUR L’ECONOMIE SOCIALE ET 

SOLIDAIRE » – VALENCIENNES – 06.11.2023 

À l’occasion du mois de l’ESS et à l’approche des dix 

ans de la loi relative à l’ESS du 31 juillet 2014, il est 

proposé de faire un bilan de celle-ci sous différents 

angles et aussi de réfléchir à des axes pouvant 

contribuer à sa révision en invitant acteurs et étudiants 

de l’ESS, universitaires et représentants de 

collectivités à cette réflexion. 

Cette conférence s’est déroulée dans le cadre du mois 

de l’ESS et du cycle de conférence 2023-2024 – 

Économie Sociale et Solidaire, dont la ChairESS est 

partenaire au côté du laboratoire Larsh de l’Université 

Polytechnique des Hauts-de-France et de Valenciennes Métropole. 

• Laurent Gardin, Maitre de conférences en sociologie, UPHF  

• Michel Bouchaert, Gérant et consultant en développement économique responsable, 

Coopérative ExtraCité 

• Gérard Dechy, Administrateur de la Chambre régionale d’économie sociale et solidaire 

Hauts-de France (CRESS HDF) 

• Anne-Laure Federici, Déléguée générale Réseau des collectivités Territoriales pour 

une Économie Solidaire (RTES) & Maitre de conférences associée, U. Lille  

 

SEMINAIRE DE CLOTURE « DYNAMIQUES DES ECOSYSTEMES INNOVANTS » 

- LILLE – 06.12.23 

La ChairESS a organisé, en matinée de son assemblée 

générale, le séminaire de clôture de la re-cherche « 

Dynamiques des écosystèmes innovants » le 6 

décembre 2023 à la Maison de l’économie sociale et 

solidaire, Auberge Stéphane Hessel à Lille. 

Cette matinée s’est déroulée en deux temps : 

La restitution de la recherche « Dynamique des 

écosystèmes innovants » – Animé par Christophe Trouillard, du SIILAB, avec Amélie 

Lefebvre-Chombart, du laboratoire Larsh, Université Polytechnique de Valenciennes et les 

membres des acteurs des terrains étudiées : Laurence Zaderatzky (Le Toit Commun), Éric 
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Veron (PHARE - Pôle Hainaut-Cambrésis des Acteurs Réunis de l'Economie Sociale et 

Solidaire) et Christophe Lemoine (ACSRV). 

Un débat sur les repositionnements des coopérations territoriales – animé par Florence Jany-

Catrice, Laboratoire Clersé, Université de Lille. Les intervenants Richard Sobel (Institut 

Fédératif de Recherche sur le Renouveau des Territoires), Thibault Guyon (Institut Godin) et 

Emilien Gervais (France Stratégie) ont pu réagir à la présentation du rapport et questionner 

la transition sociale et ses échelles au regard des travaux menés 

 

 

APERO DES PROMOS – VALENCIENNES – 19.12.2023 

Que faire après le master DLES ou TLDT de Valenciennes ? 

Étudiants et étudiantes de master DLES (Développement local et 

économie solidaire) ou TLDT (Tiers-lieux et dynamiques 

territoriales) curieux des perspectives professionnelles possibles 

à la sortie du master se sont réunis le 19 décembre dans les locaux 

de la FLAC à Valenciennes avec d’anciens étudiants et étudiantes 

aujourd’hui dans le monde professionnel. 
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CONFERENCE « L’ESS FACE A LA TRANSITION ECOLOGIQUE  » - 

VALENCIENNES - 18.03.2024 

L’accélération de la crise environnementale rendue plus 

visible avec la montée du changement climatique, place la 

transition écologique à l’agenda des politiques publiques. Il 

convient donc de mieux saisir les apports, limites et 

revendications des initiatives de l’ESS pour être reconnues, se 

développer et être en adéquation avec l’expression des 

populations. 

Cette conférence « L’économie sociale et solidaire face à la 

transition écologique », animée par Laurent Gardin, a 

proposé d’approfondir ces différentes problématiques en 

associant réflexions d’acteurs et actrices de l’économie sociale et solidaire, de collectivités 

territoriales, d’étudiants et étudiantes et d’universitaires. 

Avec :  

• Elisabetta Bucolo, comment ne pas invisibiliser les sensibilités et savoirs des plus 

précaires : "Crises environnementales et inégalités sociales : comment construire les 

savoirs écologiques avec tous et toutes"  

• Valérie Fornies, vice-présidente à l'ESS et Régis Dufour-Lefort, vice-président à la 

Transition écologique de Valenciennes Métropole travaillant ensemble et avec les 

acteurs du territoire pour la mise en place de solutions innovantes 

• Christophe Dias Antunes , coordinateur de la Maison du vélo de Valenciennes, atelier 

chantier d'insertion, dont la moitié du public vient du milieu carcéral, avec un 

programme d'éducation et de formation de réparation et de cyclologistique. 

Cette conférence s’est déroulée déroule dans le cadre du cycle de conférence – Economie 

Sociale et Solidaire, dont la ChairESS est partenaire au côté du laboratoire Larsh de 

l’Université Polytechnique des Hauts-de-France et de Valenciennes Métropole. 

 

 

https://www.uphf.fr/larsh
https://www.valenciennes-metropole.fr/
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PRINTEMPS DES SHS « LES SCIENCES SOCIALES FACE AU CHANGEMENT 

CLIMATIQUE : ANTHROPOCENE, RECHERCHES ET EXPERIMENTATIONS » - 

LILLE -  12 AVRIL 2023 

Dans le cadre du 15ème printemps des SHS organisés 

par la Maison Européenne des Sciences de l'Homme 

et de la Société (MESHS), la ChairESS a organisé une 

table ronde « Les sciences sociales face au 

changement climatique : anthropocène, 

recherches et expérimentations » le 9 avril 2024 à 

la Maison de l’Économie Sociale et Solidaire, à Lille. 

Au programme de cet atelier :  

• « Sciences sociales vs anthropocène », Jany-Catrice Florence, professeure d’économie 

à l’Université de Lille, membre du Clersé 

• « Société Francophone d’Économie Écologique ; quelles implications des travaux des 

économistes écologiques sur l’interface eau/dérèglement climatique », Iratxe Calvo-

Mendieta, maîtresse de conférences en économie écologie à l’Université du Littoral 

Côte d'Opale, membre du TVES et Olivier Petit, maître de conférences en économie à 

l’Université d'Artois 

• « L’expérimentation du Revenu de Transition Écologique : retour sur la mise en œuvre 

de la coopérative Tilt en Hauts-de-France », Jean-Christophe Lipovac, directeur de 

Zoein France. 

•  
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JOURNEE RESTEZ 14 MAI 2024 

Deuxième sémiaire de travail en présentiel entre les équipes de recherche 

nationale autour de l’expérimentation « Territoire Zéro Chômeur de 

Longue Durée », cette journée a réuni plus de 20 chercheur·es au Centre 

des colloques Condorcet à Aubervilliers.   

Cette journée a permis la poursuite du travail de structuration, et de 

réflexion et d’actions pour la réponse en commun aux appels à projets issus 

de DARES.  

 

PARTICIPATION A DES INITIATIVES  ET EVENEMENTS DE NOS MEMBRES    

• Forum des transitions numériques associatives 27 novembre 2023 au SIILAB, Lille 

Organisé par le SIILAB à l’occasion du Mois de l’Innovation 

Publique 2023, cette journée Open SIILAB, était organisée 

autour de la diversité des compétences mobilisées pour 

concevoir des services adaptés aux besoins des usagers.  

Nous avons pu y tenir un stand "Espace numérique 

pédagogique" afin de présenter et tester nos modules de 

formation.   

 

• Clôture de la Conférence Régionale de l’ESS le 12 

décembre 2023 au Sarcus à Nogent-sur-Oise   

Organisé par la CRESS Hauts-de-France 

 

• Journée de lancement de la 

Chaire Socio-Économie des Communs 

le 22 mars 2024 à l’espace Culture de la 

Cité Scientifique de Villeneuve d’Ascq  

Avec la présentation du projet 

d’indicateur de santé territorial 

écologique et social par Florence Jany-

Catrice.  
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• Comité métropolitain ESS de la Métropole Européenne de Lille le 27 mars 2024 

dans les locaux de la MEL 

 

 

3.5 COMMUNICATION EXTERNE  

RESEAUX SOCIAUX 

La ChairESS est très présente sur LinkedIn. Nous y publions les évènements que nous 

réalisons (séminaires, conférences…) et nous relayons les actualités de nos partenaires et de 

nos membres (publications scientifiques, ateliers…). Le compte LinkedIn compte 1219 

abonné•es au 30 juin 2024, avec une progression de plus de 560 abonné•es entre le 1er juillet 

2023 et le 30 juin 2024.  

Il a été décidé, en conseil d’administration, de ne plus publier ni sur X (ex-twitter) pour des 

raisons éthiques, ni sur Instagram puisque le nombre de followers d’augmentait pas de 

manière significative.  

INFOLETTRE 
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Une lettre d’information est désormais adressée à 

l’ensembles des contacts de la ChairESS trois fois 

par an : en janvier, juin et septembre.  

La première lettre d’information a été édité en 

janvier 2024 et la seconde en juin 2024.  
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