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PREAMBULE :  

GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA CHAIRESS 

La ChairESS, soulignant sa volonté de co-construction, de croisements des regards, d’en-
châssement dans le territoire, a organisé son Conseil d’administration partenarial (CAP) 
avec les actrices et acteurs de l’ESS et les institutions territoriales régionales. Par ailleurs, 
les enjeux de renouvellement de la gouvernance restent également prégnants dans les va-
leurs portées par la ChairESS.  

Ainsi, le Conseil d’administration partenarial est désormais co-dirigé par Laurent Gardin, 
maître de conférences en sociologie à l’Université Polytechnique Hauts-de-France (Valen-
ciennes), et par Luc Belval, Président de l'Apes (Acteurs pour une économie solidaire).  

La ChairESS compte parmi ses membres des chercheur·es des universités des Hauts-de-
France de différentes disciplines. Ainsi des économistes, sociologues, géographes, juristes 
des Universités de Lille, Valenciennes, Dunkerque, Arras, Amiens constituent un « collège 
chercheur·es » au sein de la ChairESS.   

Sont également membres du Conseil d’Administration de la ChairESS des représentant·es 
du Mouvement Associatif Hauts-de-France (LMA), d’Acteurs pour une Économie Solidaire 
(Apes), de l’Union des Employeurs de l’Économie Sociale et solidaire (UDES), d’AESIO Mu-
tuelle, de la Chambre Régionale de l’Économie Sociale et Solidaire des Hauts-de-France 
(CRESSHDF), de la Mutuelle MGEN, de la Mutualité Française, de la MACIF et également de 
structures de l’ESS telles l’association Maillage. Nous sommes ravis d’accueillir cette année 
deux nouvelles organisations devenues membres : La Compagnie des Tiers Lieux et l’ Union 
Régionale Interfédérale des Œuvres Privées Sanitaires et Sociales (URIOPSS). Nous 
avons également le plaisir d’avoir eu confirmation que l’Urscop Hauts-de-France nous re-
joindrait l’année prochaine.   

Les institutions et collectivités territoriales sont, de même, bien représentées au Conseil 
d’administration partenarial avec le Conseil Régional des Hauts-de-France, la ville de Lille, 
la Métropole Européenne de Lille (MEL), la Maison Européenne des Sciences de l'Homme et 
de la Société (MESHS), la Direction Régionale de l’Économie, de l’Emploi, du Travail et des 
Solidarités des Hauts-de-France (DREETS).  

Les actrices et acteurs, institutions et collectivités, avec les chercheur·es, participant à la 
gouvernance de la ChairESS, sont partie-prenante dans les décisions stratégiques concer-
nant à la fois le projet et les grandes orientations de l’association, et elles et ils contribuent 
activement à l‘élaboration des formations et supports pédagogiques proposés par la Chai-
rESS. Par exemple, le programme des « Briques » de la ChairESS est élaboré et discuté en 
groupe de travail Formation avant d’être mis en œuvre par la salariée conjointement avec les 
membres de la ChairESS. Autre exemple, l’objectif, la structure et les intervenants des mo-
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dules de l’espace numérique pédagogique ont été conçus dans des groupes de travail aux-
quels participent des représentants des structures membres de la ChairESS, des chercheurs 
et la coordinatrice. 

La ChairESS est ainsi organisée à la manière d’une société coopérative d’intérêt collectif 
(SCIC) avec trois collèges : chercheur·es, actrices et acteurs de l’ESS et institutions.  

En 2023-2024, les temps de Conseil d’administration partenarial et l’Assemblée Générale 
ont permis de rendre compte de l’avancée des projets de recherche et de formation. 

PARTICIPATION PARTENARIALE  

Sur un plan partenarial, la ChairESS continue d’être présente au sein des réseaux d’acteurs 
publics et privés de l’ESS :  

CRESS Collège 7 Spécificité territoriale (A. Lefevre-Chombart) 

Bureau (A. Lefevre-Chombart, membre du bureau vice-présidente Ob-

servation / Recherche / Prospective) 

Observateurs ESS (L. Gardin) 

GT Europe (N. Bernard) 

Club des communicants (N. Bernard) 

Copil ESSHDF (N. Bernard) 

APES Collectif (Pierre Robert, suppléante A. Lefebvre-Chombart) 

SIILAB COPIL (L. Gardin et P. Robert) 

RIUESS Groupe inter-ChairESS (L. Gardin et P. Robert) 

Ville de Lille Comité d’animation de la stratégie ESS 2021-2026 (N. Bernard) 

LMA HdF Groupe plaidoyer (N. Bernard) 

Tableau : représentations de la ChairESS 2024-2025 
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GOUVERNANCE ET EQUIPE DE LA CHAIRESS :  

 

Visuel de présentation de la gouvernance – ChairESS. Novembre 2025. 

 

CAP ET CODIR 

Nous avons organisé une assemblée générale le 3 décembre 2024 pour clôturer l’année 
2023-2024.  

Pour l’année 2024-2025, nous avons organisé un conseil d’administration partenarial le 13 
juin 2025 et quatre Comités de direction (Codir) les 23 septembre et 22 novembre 2024, et 
30 janvier et 31 mars 2025.    
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ESPACE FORMATIONS  

1.1 LA FORMATION INITIALE 

Forte de ses liens avec le territoire et engagée dans la diffusion du savoir et des connais-
sances, la ChairESS a activement participé au développement d’offres de formations, no-
tamment universitaires. La ChairESS crée ainsi des synergies et des coopérations entre les 
universités en diffusant des formations communes aux étudiants de différents masters ESS, 
d’une part, et d’autre part, des formations de sensibilisation à l’ESS dans des cursus ne con-
duisant pas à des diplômes dédiés à l’ESS (formations d’ingénieurs par exemple) : 

. Le master 2 Gestion des Territoires et Développement Local (GTDL) parcours Développe-
ment Local et Économie Solidaire (DLES), existant depuis 1995, se déroule en alternance à 
l’Université Polytechnique Hauts-de-France (UPHF). Depuis 3 ans un parcours du Tiers-Lieux 
et Dynamiques Territoriales (TLDT) mutualisé avec le parcours DLES, a été construit et initié 
avec la Compagnie des Tiers-Lieux, association soutenant une communauté de porteurs de 
projets de Tiers-Lieux et apportant des compétences et outils pour la gestion de ces lieux et 
la Coopérative des Tiers-Lieux qui a mis en place un certificat « Piloter un tiers-lieux ».   

. Le master 2 Action Publique, Institutions et Économie Sociale et Solidaire (APIESS) dis-
pensé en formations initiale et continue à la Faculté des Sciences Économiques, Sociales et 
des Territoires de l’Université de Lille depuis 2010. 

. Le master 2 Management des Organisation de l’Économie Sociale et Solidaire (ManOESS) 
a été développé au sein de l’IAE de Lille en 2024 et a été intégré au programme des briques 
de la chaire.   

Ces masters participent aux « Briques » de la ChairESS, programme mêlant aspects théo-
riques et pratiques, organisé en alternance dans les locaux des universités de Lille et de Va-
lenciennes et de la MEHS. Ces « Briques » d’enseignement sont construites avec toutes les 
composantes de la ChairESS et les responsables des masters 2 concernés et proposent aux 
étudiants des cours prodigués par les chercheurs et les acteurs de l’ESS ainsi que des visites 
avec les acteurs de l’ESS du territoire.  

BRIQUES DES MASTERS ESS 

La 7e promotion des briques de la chaire a concerné le master Action Publique, Institutions 
et Économie Sociale et Solidaire (APIESS) de l’Université de Lille, le master Développement 
Local et Économie Solidaire (DLES) de l’Université Polytechnique Hauts-de-France ainsi que 
le master Tiers Lieux et Dynamiques Territoriales (TLDT) et le master Management des Orga-
nisation de l’Économie Sociale et Solidaire (ManOESS) de l’IAE de Lille. Public : 45 étudiants. 
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Initiées en 2017-18, les études de cas ont permis de créer du dialogue, des échanges de 
savoirs entre les étudiants des formations, mais également de mobiliser les cours sur les 
fondamentaux pour analyser une initiative ou une politique. 

PROGRAMME DES JOURNEES 2024/2025  
 

Grilles d’analyse Intervenants  Dates  Horaires  Lieu  
Présentation Nathalie Bernard 24.09.24  9h00-

9h30 
IAE Lille  

Enjeux de l'évaluation de 
l'Utilité et des impacts 
sociaux 

Louise Herry 
Salomé Lenglet  

9h30-
12h30 

Innovation sociale  Julien Kleszczowski, 
Agathe Mouchel   

14h00-
17h00 

La gouvernance dans l'ESS  Laurie Podevin,  
Luc Belval  

25.09.24  9h30-
12h30  

UPHF  

Les MSE de l’ESS 
Apport théorique : les modèles 
économiques de l’ESS et leurs 
impensés   
Restitution du projet MSE : Ap-
propriation et évolution de son 
MSE associatif  

Laurent Gardin, 
Leslie Martin  

14h00-
17h00 

Visites de structures* Laurent Gardin  06.11.24 9h30-17h 
 

Lille & Tourcoing 

Journée d’étude   10 ans de la Chai-
rESS*  

07.11.24 9h30-17h  Lille  

Politiques publiques et ESS, 
pourquoi et comment 

Anne-Laure Federici, 
Juliette Culot 

18.12 .24 09h30-
12h30 

UPHF   

Travail, professionnalisation et 
identités professionnelles dans 
l’ESS 

Sylvain Vatan,  
Christine Nieuwjaer 

14h-17h 

Construction et fondements de 
l'ESS en France 

Thomas Chevallier,  
Gerard Dechy 

19.12.24 09h30-
12h30 

IAE 

Enjeux environnementaux et 
ESS 

Iratxe Calvo Men-
dieta, Guillaume Jour-
dain 

14h-17h 

Travail de groupe  Nathalie Bernard,  
Jonathan Sambugaro 

20.12.24 09h30-
15h30 

ULille 

* Voir le programme détaillé plus bas  
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LES VISITES DE TERRAIN (7 NOVEMBRE 2024)  

Le choix du terrain pour les visites d’initiatives et d’acteurs du territoire est pensé et décidé 
lors de la réunion du groupe de travail formation de la ChairESS, constitué des membres des 
trois collèges. Pour cette année, le choix s’est porté sur Tourcoing et Lille, au cœur de la Mé-
tropole Européenne de Lille, villes porteuses de nombreuses initiatives de l’ESS, auprès de 
structures présentant des statuts et des secteurs d’activités variés. Les rencontres avec les 
structures sont l’occasion d’échanges sur la base des grilles d’analyse présentées aux étu-
diants pendant les deux premières journées des briques. Ainsi, ils pourront réaliser, en 
groupe, des études de cas qui seront présentées, et évaluées, lors des présentations orales. 
Cette évaluation a donné lieu à un bonus dans certaines formations, en fonction de la qualité 
de ce qui a été rendu.· 

La journée s’est déroulée avec les présentations et rencontres de :  

- MDA Tourcoing : http://mda-tourcoing.fr/aboutus.php  

À contre-courant assumé, par rapport à ce que 
l’économie semble nous réserver, la MdA de Tour-
coing - lieu incontournable de citoyenneté active, 
lien essentiel dans la ville pour la sensibilisation à 
l’ouverture au monde, au partage des cultures - et 
ses acteurs majeurs (sociétaires de cœur) s’enga-
gent pour et autour d’un modèle de bien-commun 
qui a fait ses preuves à travers le temps et constitue 
une opportunité de former et transformer vraiment. 
Parce que c’est à ces conditions et fort des valeurs de fraternité, de liberté, d’équité, de soli-
darité, d’émancipation, de coopération et d’humanité que le meilleur est avenir !  

- ALTEREOS http://www.altereos.fr   

Créée en 1991, AlterEos est une entreprise adaptée, fleuron de l'Économie Sociale et Soli-
daire (ESS), basée à Tourcoing. C’est une SCIC dont 80% de salariés sont fragilisés par un 
handicap. AlterEos est votre prestataire de services sur mesure adapté aux entreprises et aux 
personnes. « Ce qui nous caractérise, c’est notre valeur ajoutée humaine. Nous conjuguons 
au quotidien fragilité et performance dans le but d’offrir un service de qualité à nos clients et 
un emploi durable à nos salaries fragilises par un handicap. Notre volonté d’entreprendre 
autrement se traduit également par notre souci du développement durable et environnemen-
tal. Plus qu’un état d’esprit, la RSE est chez AlterEos une véritable culture d’entreprise. » 
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- Le singe savant https://www.singe-savant.com 

Le Singe savant est une micro-brasserie coopérative et 
indépendante, située à Lille dans le quartier de Moulins. 
Ils ont à cœur de brasser des recettes créatives et inno-
vantes, réalisées au maximum avec des matières pre-
mières biologiques et locales et privilégient les circuits 
courts et essayons de réduire nos déchets tant que pos-
sible. Le bar du Singe Savant a ouvert ses portes en mai 
2023 et fait partie intégrante de la coopérative ! Il est situé 
au 94 de la rue d'Arras, à 120 mètres de la brasserie.  

- Lianes Coopérations https://www.lianescooperation.org  

Lianes coopération est le Réseau Régional Multi-Acteurs des Hauts-de-France (RRMA). Le 
réseau travaille depuis plus de 20 ans à réunir les différents acteurs de la coopération inter-
nationale dans leur diversité. L’historique de Lianes l’a amené à développer une expertise 
particulière. 

Lianes coopération est né suite aux Assises régionales de la coopération internationale de 
1997. Ces assises initièrent un vaste mouvement d'échanges et de réflexion sur les pratiques 
de coopération des différents acteurs de développement. C'est dans le souci de prolonger 
ces temps de rencontres et de répondre aux besoins exprimés qu'est né Lianes coopération. 
Le réseau s’est structuré et développé avec l'aide de la Région Nord-Pas-de-Calais. Sa créa-
tion a permis d'accompagner l'évolution des pratiques de coopération. 

  

 
- La Loco https://etic.co – Chaud Bouillon https://www.chaudbouillon.earth  

ETIC est une structure agréée ESUS et actrice pionnière des tiers-lieux responsables (es-
paces de bureaux, coworking, commerces, évènementiel) en France pour agir en faveur de 
l’ESS, pour un immobilier durable et pour une finance solidaire. 

Chaud Bouillon, c’est quatre espaces complémentaires : La Halle Gourmande, Sept comp-
toirs de restaurations vous accueillent du mercredi midi au dimanche soir pour vous régaler ; 
La Cuisine Commune, un lieu solidaire où tous les gourmands peuvent cuisiner ; La Ferme 
Urbaine, espace expérimental et foisonnant où produits locaux en tout genre sont cultivés ; 
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La Cuisine Professionnelle, composée d’un incubateur culinaire et d’un traiteur solidaire, 
pour accompagner les projets culinaires et forme les professionnels de la cuisine de demain 

JOURNEE D’ETUDE « 10 ans de dynamiques chercheurs-acteurs en ESS »  
le 7 novembre 2024 

La ChairESS Hauts-de-France a souhaité consacrer une journée d’ateliers et d’échanges 
afin de présenter les travaux de recherche- action, avec les terrains, avec les parties-pre-
nantes, autour des thématiques travaillées sur les Communs, la crise du Covid dans les Ehpad, 
les dynamiques territoriales au sein des PTCE et les expérimentations TZCLD lors d’une journée de 
colloque spéciale 10 ans. 

Organisée durant une journée complète, elle a permis aux intervenantes et intervenants de revenir 
sur les origines de la ChairESS, les travaux réalisés, et sur les perspectives et les enjeux de la re-
cherche et des coopérations en économie sociale et solidaire. Plus de 120 personnes, étudiantes 
et étudiants, actrices et acteurs de l’ESS, chercheures et chercheurs et membres des collectivités 
territoriales ont pu participer aux ateliers et contribuer aux échanges.  

Déroulement de la journée par thématiques et contributeurs/contributrices  

Plénière d’ouverture Genèse de la ChairESS, 10 ans de dynamiques chercheurs-acteurs  
Christiane Bouchart, Florence Jany-Catrice, Laurent Gardin, Gérard Dechy,  

Atelier - Territoires Zéro Chômeur de Longue Durée 
Sylvain Vatan, Anne Fretel, Ghislain De Muynck, Marc Godefroy, Laurent Gardin 

Atelier – Les communs  
Pierre Robert, Sophie Louey, Claire-Marie Meriaux, Amélie Lefebvre-Chombart, Nicolas 
Postel,  

Atelier - Régulation du médico-social  
Salomé Lenglet, Laura Nirello, Ilona Delouette, Grégory Marlier, Pierre Bara, Stéphane 
Dorchies 

Atelier – Évaluation des effets des PTCE  
Amélie Lefebvre-Chombart, Nicolas Chochoy, Christophe Trouillard, 	

Restitution des ateliers et plénière de clôture Enjeux et perspectives de la recherche et 
des coopérations chercheurs-acteurs en ESS  
Restitutions des ateliers par Laurent Gardin, Nicolas Postel, Christophe Trouillard et Sté-
phane Dorchies.  
Luc Belval, Yasmine Cometa, Nicolas Postel, Florence Jany-Catrice, 
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MOBILISATION DE LA CHAIRESS DANS DES FORMATIONS SUPERIEURES NON 
SPECIALISEES  

En formation initiale, des formations saisissent la ChairESS pour dispenser des cours de 
sensibilisation à l’ESS à des étudiants non spécialistes  

ITEEM LILLE 

Les élèves-ingénieurs de 3e année de l’École Centrale de Lille, promotion ITEEM, option Dé-
veloppement Durable, ont suivi un module d’initiation à l’ESS de 6h. Les cours ont été dis-
pensés par Stéphane Dorchies et Nathalie Bernard. 

UNIVERSITE D’ARTOIS 

Les élèves du master 2 Développement des Territoires, Aménagement et Environnement 
(DTAE) de l’Université d’Artois à Arras, ont suivi un module d’initiation à l’ESS de 10h. Les 
cours ont été dispensés par Amélie Lefebvre-Chombart.  

IUT LILLE 

Des cours d’introduction à l’ESS ont été dispensés :  

• En BUT 3ème année en Licence 3 Parcours Éducation spécialisée – 18h de cours : Intro-
duction à l’ESS, histoire et familles de l'ESS, Mutualité, Dynamiques de l’ESS et impact 
social par Cécile Vasseur, Laurie Boulenge, Elisa Cressonier et Nathalie Bernard 

• En BUT 1ère année Parcours Villes et territoires durable – 10h de cours : Historique et 
fondamentaux de l'ESS , Les dispositifs économie et emploi (IAE/TZCLD/PTCE), par Guil-
laume Delevaque et Nathalie Bernard 
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1.2 LA FORMATION CONTINUE 

MODULES DE FORMATION  

La ChairESS dispose d’un module de formations « Fondamentaux et problématique de 
l’Économie sociale et solidaire » dispensable aux organisations de l’ESS telles que les mu-
tuelles et banques mutualistes ou coopératives. Ces modules peuvent être proposés en coo-
pération avec une structure disposant d’une qualification Qualiopi. Ces sessions n’ont pas 
eu lieu cette année.  

WEBINAIRES  

La ChairESS, en coopération avec les Chambres Régionales de l'ESS (CRESS) Hauts-de-
France et Normandie et le Réseau des Collectivités Territoriales pour une Économie Solidaire 
(RTES) propose un cycle de de webinaires au Centre National de la Fonction Publique Terri-
toriale (CNFPT) Hauts-de-France à destination des agent·es des collectivités, ouverts aux 
élu.es et agent·es de l'État.  

Un premier webinaire a été organisé le jeudi 24 avril 2025 sur la thématique « Acteurs pu-
blics, pourquoi et comment travailler avec l'ESS ? ». Ce webinaire coconstruit, propose une 
première approche de l'ESS : de quoi parle-t-on ? Quelle structuration des acteurs de l'ESS 
en Hauts-de-France et Normandie ? Politiques publiques de l'ESS, qui fait quoi ? Quels le-
viers d'action et comment les collectivités de différents niveaux travaillent avec les struc-
tures de l'ESS sur leur territoire ? 

 

 

1.3 LE E-LEARNING : ESPACE NUMERIQUE PEDAGOGIQUE DE LA CHAIRESS  

La ChairESS a finalisé la production de son Espace Numérique Pédagogique (ENP). L’ENP 
est né des travaux de l’axe 6 du SIILAB, porté par la ChairESS et l’UDES et nous avons été  
accompagnés techniquement par la coopérative CLISS XXI pour la conception du site et par 
le Collectif Parasites pour la réalisation des vidéos pédagogiques.  

Quatre modules ont été mis en ligne entre février 2022 et juin 2023.  
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Désormais, des fiches synthèses des vidéos pédagogiques sont disponibles sur l'espace 
numérique pédagogique de la ChairESS Hauts-de-France. Consultables et téléchargeables 
gratuitement, elles reprennent les éléments et notions clés de chacune des vidéos, et cha-
cun des modules en ligne.  

 

 

INSCRIPTIONS ET FREQUENTATION DE L’ESPACE NUMERIQUE PEDAGOGIQUE 

L’accès gratuit aux vidéos pédagogiques est possible sur inscription avec un email et un 
mot de passe.  

INSCRIPTIONS AU 30 OCTOBRE 2025 

Nous comptons 477 inscriptions dont 57% proviennent des Hauts-de-France, dont 26% de 
la Métropole Européenne de Lille, et 23% d’autres régions françaises. Les acteurs et regrou-
pements d’acteurs de l’Économie sociale et solidaire sont très présents (22%), et c’est un 
signe positif de l’intérêt des contenus pédagogiques pour les structures.  

Les inscriptions sont inégalement réparties sur l’année et dépendent du relai d’information 
effectué par nos partenaires à leurs propres réseaux et via les publications en ligne ainsi que 
du calendrier universitaire (la hausse des inscriptions en septembre est en partie liée aux 
étudiants). 

Les 14 % inconnus sont les inscrits qui n’ont renseigné aucune structure de rattachement.  
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Graphique de répartition des inscriptions par zone géographique – ChairESS. Novembre 2025. 

  

Graphique de répartition des inscriptions par typologie d’inscrit – ChairESS. Novembre 2025 
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ESPACE RECHERCHES  

2.1 AXE DE RECHERCHE « TERRITOIRE ZERO CHOMEUR DE LONGUE DUREE 
(TZCLD) » 

Dans le cadre d’une réponse à un appel d’offres de la DARES (2018-2020), la ChairESS et le 
CLERSE ont candidaté en s’entourant d’une équipe pluridisciplinaire (Triangle, Lyon 3 ; 
UPEC) autour de ce projet.  

Deux rapports ont été produits dans le cadre de cette recherche, à partir de l’expérimenta-
tion de la Métropole européenne de Lille (MEL). L’un des rapports porte sur l’analyse de la 
mise en œuvre du programme expérimental visant à la résorption du chômage de longue du-
rée dans le territoire urbain de la Métropole de Lille (sous la coordination de Anne Fretel et 
Florence Jany-Catrice), l’autre a visé plus explicitement la gestion de TZC et en particulier 
dans l’EBE la Fabrique de l’emploi lors de la crise sanitaire (avec Sylvain Vatan et Philippe 
Semenowicz). 

Ces travaux, maintenant terminés ont donné lieu à de nombreuses conférences et sémi-
naires de recherche.  

Un réseau national prospectif, intitulé RESTEZ (Recherche sur les Expérimentations So-
ciales et TErritoriales « TZC »), labelisé par l’InSHS du CNRS a été constitué en 2022 avec une 
quarantaine de chercheurs de plus de vingt laboratoires de recherche sur tout le territoire 
français. L’objectif de ce réseau est de créer une communauté de recherche, en dialogue 
avec les acteurs professionnels territoriaux et nationaux de l’expérimentation.  

Le réseau a permis la constitution de panels de contribution lors de rencontres scientifiques 
nationales telles que le RIODD et le RIUESS.  

Au niveau plus local, des partenariats sont en cours de constitution (projet d’expérimenta-
tion de la comptabilité CARE à la Fabrique de l’emploi par exemple avec F. Jany-Catrice et N. 
Postel) ou encore autour de questions relevant des enjeux de l’évaluation dans des projets 
expérimentaux de territoire.  

Deux équipes de recherche émanant du réseau RESTEZ ont obtenu deux projets de re-
cherche sur deux des trois axes de l’APR «Territoires zéro chômeur de Longue Durée : une 
solution adaptée face à la privation durable d’emploi ?» émis par la DARES en janvier 2024. 
Des chercheurs membres de la ChairESS sont impliqués dans ou coordonnent ces deux pro-
jets de recherche, ACME et DYNAMIT, et plusieurs territoires des Hauts-de-France sont étu-
diés dans ce cadre.  
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1. ANALYSE COMPARATIVE DES MODELES SOCIOECONOMIQUES DES EBE (ACME) 

Laboratoire ou structure (chef de file) : université Paris 8 (Laboratoire d’économie diony-
sien) Composition de l’équipe : Anne Fretel (université Paris 8, LED),  Laurent Gardin 
(UPHF, Valenciennes, LaRSH), Sylvain Vatan (université de Lille, Clersé), Benoît Prévost, 
économiste (université Paul-Valéry Montpellier 3 – ARTDEV), Aubin Tantot, politiste (Sciences 
Po Lyon/Triangle UMR 5206),  Laure Bazzoli (université Lyon 2 – Triangle), Henri Jacot (uni-
versité Lyon 2 – Triangle), Philippe Semenowicz (université Paris Est Créteil – LIRTES), Noémie 
Duzinski (ARACT Hauts-de-France).  

Ce projet pluridisciplinaire vise à documenter l’EBE en tant qu’espace spécifique, en inter-
rogeant son modèle socioéconomique (MSE) sous deux angles principaux :  

1) Le modèle socioéconomique de l’EBE, quelle spécificité et quelle soutenabilité ?  

2) Quels effets du modèle socioéconomique sur les salariés et le travail dans l’EBE ?  

Ce projet s’appuie sur cinq terrains d’étude principaux donnant lieu à des monographies 
détaillées.  

2. ANALYSE DES DYNAMIQUES INSTITUTIONNELLES ET DES RECOMPOSITIONS DU 
CHAMP DES ACTEURS DE L’EMPLOI DANS LES TERRITOIRES D’EXPERIMENTATION 
TZCLD (DYNAMIT)  

Laboratoire ou structure (chef de file) : université de Rouen, laboratoire LASTA  

Composition de l’équipe : Florence Jany-Catrice (coord.) (LASTA, EQAM),  Mathilde Ca-
ron (CRDP, U. Lille), Laurent Gardin (Larsh), Mathieu Béraud (Laboratoire TETRAS), Jean-
Pascal Higelé (Laboratoire TETRAS), Benoît Prévost (Laboratoire ARTDEV, UMR-5281), Franck 
Bailly (Laboratoire LASTA), Karine Chapelle (Laboratoire LASTA), Oriane Lafuente-Sampietro 
(Laboratoire LASTA), Virginie Althaus (Laboratoire CRFDP), Sylvain Celle (Triangle, UMR-
5206), Hélène Monnet (Triangle, UMR-5206), Aubin Tantot (Triangle, UMR-5206)  

Considérant une diversité d’échelles, cette étude vise à comprendre et à analyser le rôle et 
les jeux d’acteurs intervenant à plusieurs niveaux territoriaux afin de pouvoir proposer une 
analyse comparative des dynamiques socio institutionnelles à l’œuvre dans le cadre du pro-
jet TZCLD.  

1) Quels sont les effets de la mise en œuvre des expérimentations TZCLD sur les écosys-
tèmes d’acteurs locaux de l’emploi ?  

2) Dans quelle mesure la période d’incubation transforme-t-elle l’expérimentation ?  
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Le 25 mars 2025 ces deux projets ont fait l’objet d’une présentation des résultats intermé-
diaires aux équipes de recherche du réseau RESTEZ autour des lois d'expérimentation Terri-
toires Zéro Chômeur de Longue Durée au Campus Condorcet d'Aubervilliers. 
  

Au cours d'une discussion facilitée par Laurent Gardin, les représentant·es des structures 
porteuses des expérimentations ou des directions des EBE, Ghislain De Muynck (Fabrique 
Emploi), Aurélie Mathelin (De Laine en Rêves EBE Allain), Christophe Lemoine (ACSRV) et Ma-
rie-Laure Brunet (EBE 58) ont ainsi pu apporter leurs regards et témoignages suite aux expo-
sés des deux projets de recherche proposés par Anne Fretel et Sylvain Vatan, pour le projet 
Analyse Comparative des Modèles socio-économiques des Entreprises à but d’emploi 
(ACME), puis Florence Jany-Catrice et Aubin Tantot pour le projet Analyse des dynamiques 
institutionnelles et des recompositions du champ des acteurs de l’emploi dans les territoires 
d’expérimentation (DYNAMITE).  

De riches échanges avec les nombreuses et nombreux participant·es dans le cadre de ces 
recherches qualitatives réalisées avec les parties prenantes dans l'ensemble des territoires 
étudiés de plusieurs régions françaises avec Sylvain Celle, Hélène Monnet, Jean-Pascal Hi-
gelé, Mathieu Béraud, Franck Bailly, Karine Chapelle, Oriane Lafuente-Sampietro, Virginie Al-
thaus, Laure Bazzoli, Henri Jacot, Philippe Semenowicz, Noémie Duzinski, Nicolas Postel, 

Rapports de recherche «ACME» et «DYNAMIT» 

Les deux rapports, et leur synthèse, des projets de recherche menés dans le cadre d’appels 
à projet du Conseil Scientifique Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée (TZCLD) par les 
membres du réseau RESTEZ ont été mis en ligne en septembre 2025 sur le site de la DARES  

• “Analyse des dynamiques institutionnelles et des recompositions du champ des ac-
teurs de l’emploi dans les territoires d’expérimentation (DYNAMIT)” : https://dares.tra-
vail-emploi.gouv.fr/publication/lexperimentation-tzcld-analyse-des-dynamiques-insti-
tutionnelles-et-des-recompositions 

• “Analyse comparative des modèles socio-économiques des Entreprises à but d’em-
ploi (ACME)” : https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/analyse-comparative-
des-modeles-socio-economiques-des-entreprises-demploi-acme 
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2.2 AXE DE RECHERCHE - LES MODELES SOCIO-ÉCONOMIQUES (MSE) VERSUS 
SOCIAL BUSINESS MODEL (SBM). UNE RECHERCHE COMPARATIVE INTERSECTO-
RIELLE ET INTERTERRITORIALE 

Ce projet de recherche porté par le Réseau Inter-Universitaire en Économie Sociale et Soli-
daire (RIUESS) est soutenu financièrement par l’Institut français du monde associatif (IFMA).  

La crise des finances publiques et de l’emploi du milieu des années 1970 à aujourd’hui s’est 
avérée un vecteur puissant de transformation du champ associatif. La littérature souligne 
trois modifications significatives : la professionnalisation et la managerialisation des activi-
tés, ainsi que leur rationalisation économique. Dans ce nouvel environnement institutionnel, 
quelle signification doit-on alors accorder aux modèles socio-économiques des associa-
tions employeuses en les distinguant des social business models ? L’équipe de recherche a 
choisi d’emprunter trois axes d’investigation : Le champ balisé de l’action socio-éducative et 
socioculturelle en se centrant sur les domaines d’activité des réseaux des centres sociaux-
socioculturels et de la Ligue de l’enseignement (coordinateur Patrick Gianfaldoni) ; le champ 
prospectif des Tiers-lieux (coordinateur Laurent Gardin) ; le champ expérimental de Terri-
toires zéro chômeurs de longue durée (coordinatrice Florence Jany-Catrice). 

ÉQUIPE DE RECHERCHE 

Une large équipe composée d’économistes, sociologues et philosophes de l’Université 
d’Avignon (Laboratoire Biens Normes et Contrats), de l’ Université Polytechnique Hauts de 
France (LARSH), d’Aix-Marseille Université (AMU), de l’Université de Lille (Clersé), d’Aix-Mar-
seille Université (AMU - Centre Gilles Gaston Granger – UMR 7304), de l’Université de Lorraine 
(Laboratoire Lorrain de Sciences Sociales), de l’Université Gustave Eiffel (Laboratoire Éru-
dite), de l’Université Montpellier 3 (Laboratoire Acteurs, Ressources et Territoire dans le Dé-
veloppement), de l’Université Paris Nanterre (Laboratoire Sophiapol). 

PUBLICATION ET APPROFONDISSEMENTS  

Les résultats de cette recherche ont été publiés dans un rapport d’étude en avril 2023 et ont 
été valorisés lors des rencontres du RIUESS de mai 2023 à Arles-Avignon.  

En 2023-24, le groupe MSE du RIUESS a poursuivi son travail de valorisation en approfon-
dissant les résultats de ce travail avec notamment la préparation d’un Cahier de la recherche 
de la Caisse des dépôts et consignations (CDC), « Une analyse des modèles socioécono-
miques associatifs en actes » avec une publication l’hiver 2024-25 et la publication d’un ou-
vrage, Revisiter les modèles socioéconomiques associatifs. Historicité, réciprocité, territo-
rialité, activité programmé pour les rencontres de Lyon du RIUESS en 2025.  
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2.3 AXE DE RECHERCHE « DYNAMIQUES DES ECOSYSTEMES INNOVANTS : COM-
PREHENSION DES EXPERIMENTATIONS SOCIO-ECONOMIQUES CITOYENNES AU 
SEIN DU BASSIN MINIER » 

Ce projet déposé en janvier 2021 a débuté en septembre 2022 et s’est conclu fin 2023. Il a 
été porté par le LaRSH-CRISS et soutenu financièrement par l’Institut Fédératif de Recherche 
sur le Renouveau des Territoires (IF2RT) et la DREETS (État). Le projet de recherche visait à la 
compréhension et l’intelligibilité des dynamiques en place au sein du bassin minier, à travers 
l’analyse d’expérimentations socio- économiques citoyennes que nous désignons par l’ex-
pression d’« initiatives solidaires en communs » (ISC). Celles-ci partagent l’ambition de s’in-
sérer dans une logique de transition écologique et sociale sur les territoires.  

ÉQUIPE DE RECHERCHE 

Laurent Gardin, Florence Jany-Catrice, Amélie Lefebvre-Chombart, Olivier Petit, Pierre 
Robert et les acteurs et actrices du terrain (Association des Centres Sociaux de la Région de 
Valenciennes pour TZC, Toit Commun sur Lens, Phare et PTCE Auton’hommes sur le Hainaut 
Cambrésis). 

VALORISATION 

L’année 2024-2025 a été essentiellement consacrée à la valorisation de cette recherche, à 
la participation à des colloques et séminaires (voir la section plus bas) 

 

2.4 AXE DE RECHERCHE « EXPERIMENTER POUR L’ACCES A UNE ALIMENTATION DE 
QUALITE DANS LE BASSIN MINIER (EXAALIM) »  

Le projet ExAAlim s’intéresse aux réponses locales face aux inégalités alimentaires, aux en-
jeux de santé publique et aux défis environnementaux. Né dans un contexte où le système 
agroalimentaire participe à la dégradation de la santé, notamment chez les populations les 
plus précaires, ce projet étudie des initiatives portées par l’économie sociale et solidaire 
(ESS) qui visent à construire une alimentation à la fois plus juste et plus durable. 

Dans un territoire touché par la précarité et une prévalence élevée de maladies chroniques, 
ExAAlim analyse plusieurs expérimentations locales (VRAC, CALIEN, P.A.N.I.E.R.S, épiceries 
solidaires) qui associent justice sociale, agriculture durable et démocratie alimentaire. Ces 
projets cherchent à développer des circuits courts, à rendre accessibles des produits bio ou 
de qualité à prix réduits, tout en impliquant les habitants dans leur fonctionnement. Ils en-
tendent construire des mécanismes de solidarité locaux autour d’une alimentation de qua-
lité, tout en s’inscrivant dans une perspective de transformation du système agricole et ali-
mentaire. 
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Quatre expérimentations sont au cœur du projet : 

• L’essaimage du projet VRAC à Lens, qui propose des groupements d’achats dans 
les quartiers populaires pour rendre accessibles des produits de qualité. 

• Le dispositif CALIEN, première caisse alimentaire citoyenne régionale, porté par les 
Anges Gardins à Loos-en-Gohelle. 

• Le programme PANIERS, qui permet à des familles en difficulté de bénéficier de pa-
niers bio à moitié prix, soutenu par des partenariats entre acteurs associatifs, agri-
coles et collectivités. 

• Le développement d’épiceries solidaires intégrant circuits courts, participation ci-
toyenne et mixité sociale. 

Porté par une équipe d’économistes et de sociologues, ExAAlim s’inscrit dans la continuité 
des travaux du projet PATÉS (Protection sociale Alimentaire et Transition Écologique et So-
ciale) et bénéficie de l’expertise de la ChairESS Hauts-de-France. Il s’appuie aussi sur un par-
tenariat étroit avec PHARE, un collectif d’acteurs de l’ESS engagé dans des dynamiques de 
coopération pour l’innovation sociale, notamment à travers son PTCE "Auton’hommes". 

ExAAlim se distingue par sa double approche : 

1. Une analyse des modèles socio-économiques de ces projets, pour comprendre 
comment ils tentent d’assurer la pérennité de leur action tout en poursuivant des 
objectifs sociaux et écologiques. 

2. Une étude des représentations et des justifications mobilisées par les acteurs, afin 
de saisir comment s’élabore localement un nouveau champ de l’alimentation du-
rable et de qualité. 

Grâce à une méthodologie mêlant entretiens, recherche-action et travaux étudiants, ce pro-
jet ambitionne de mieux cerner les conditions de réussite et de pérennisation de ces initia-
tives, afin d’en inspirer d’autres à l’échelle nationale. En s’appuyant sur les dynamiques lo-
cales existantes et sur une collaboration étroite entre chercheurs et acteurs de terrain, ExAA-
lim souhaite contribuer ainsi à mieux comprendre les conditions de réussite – mais aussi les 
limites – des alternatives en matière d’alimentation, et à accompagner la transition écolo-
gique et sociale sur des territoires particulièrement vulnérables. 

La ChairESS a reçu le soutien de l''IF2RT pour ce projet. L'IF2RT accompagne des projets de 
recherche ayant pour thématique la transition du bassin minier du Nord-Pas-de-Calais ayant 
pour thématique la transition du bassin minier du Nord-Pas-de-Calais notamment sur les 
questions d'alimentation.  
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ÉQUIPE DE RECHERCHE 

Pierre Robert, Sylvain Vatan et Ilona Delouette, économistes, Clersé, Laurent Gardin, 
sociologue, LARSH-CRISS, Cécile Vasseur, post doctorante, et les partenaires de la re-
cherche : Amélie Lefebvre-Chombart, géographe et directrice de PHARE, Karine Attinault, 
Apes Hauts-de-France, Perrine Kerfyser, VRAC Bassin Minier, Laurane Jouault CALIEN, Na-
thalie Bernard, ChairESS Hauts-de-France   

 

2.5 AXE DE RECHERCHE « JALONS POUR UNE POLITIQUE PUBLIQUE DES COM-
MUNS (JPPC ) »  

Ce projet de recherche s’inscrit dans le cadre d’une recherche collective débutée il y a dix-
huit mois au sein de la chaire Socio-Économie des Communs (Chaire ODD / ULille). Cette 
chaire entend produire des connaissances partagées avec la société́  civile autour des ODD 
12 et 8 (production et consommation responsables / travail décent : « croissance durable »). 
Portée par le CLERSE et associée au LUMEN, cette chaire accompagne et relie des projets 
de recherche/action visant à parvenir à produire et consommer « de manière à préserver les 
chances d’une vie authentiquement humaine sur terre »1, ce qui suppose une bifurcation majeure 
de l’organisation de notre mode de production.  

Ce projet de recherche MESHS se situe dans un cadre théorique, à l’appui des recherches 
existantes dans la chaire SEC. Il pose la question suivante : Que serait une politique publique 
des communs ? Quelles pourraient en être les principales caractéristiques ? Sur quelles 
règles et conventions une telle politique pourrait s’appuyer ?  

Pour répondre à ces questions, une double opération de synthèse et de réflexion est néces-
saire : (1) Identifier et représenter ce que signifie l’expression « approche par les communs » 
; (2) identifier et structurer ce que pourrait être une politique d’appui à cette forme naissante 
de régulation qui « émerge » depuis le niveau 3 (c’est-à-dire en dessous de l’action politique 
régulatrice).:  

Ce  projet de recherche s’appuie sur deux coopérations avec deux acteurs majeurs du 
mouvement des communs :  

Au niveau national avec « La Coop des Communs ». Cette association regroupe un grand 
nombre d’acteurs nationaux et locaux engagés dans le soutien politique, méthodologique et 
pratique des communs dans leur diversité́ . 	

Au niveau régional avec la ChairESS Hauts-de-France.  

Le programme se constitue d’une double logique scientifique que l’on peut qualifier d’ab-
ductive :  
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1. De travail de terrain – avec la méthodologie classique des sciences sociales (en-
quêtes qualitatives et quantitatives menées auprès des différents acteurs engagées 
dans des politiques de transition) ;  

2. De travail conceptuel à partir des remontées d’expérience et données collectées 
d’une part en précisant le niveau institutionnel concerné (ou plus précisément : avec 
quelle intensitéś et à quel(s) niveau(x) les initiatives étudiées questionnent-elles le 
système institutionnel ?), et d’autre part en cherchant à pointer des mesures de po-
litiques publiques possibles qui permettraient de conforter ces initiatives.  

Ce projet se déroule jusqu’en sept 2027 et il est financé par la MESHS.  

ÉQUIPE DE RECHERCHE 

Le projet est dirigé par Nicolas Postel (économie, CLERSE, ULille, chaire SEC) et co-dirigé 
par Léna Masson (gestion, LUMEN, ULille).  

Le copil comprend : Nicolas Postel, Aude Nanquette, Léna Masson, Isabelle Robert, Ri-
chard Sobel, Olivier De Schutter (UCLouvain), Nicole Alix (La Coop des Communs) et Natha-
lie Bernard (ChairESS Hauts-de-France).  

L’équipe de recherche est en outre constituée de Pierre Robert, Laurent Gardin, Florence 
Jany-Catrice et beaucoup d’autres membres du Clersé notamment.   
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ESPACE VALORISATION 

3.1  EMPLOIS DE LA CHAIRE 

L’année 2024-2025 a vu la fin de l’alternance de Flavie Chéné, alternante depuis septembre 
2022 en DLES, Université polytechnique des Hauts-de-France (Valenciennes) en septembre 
2024 

Nous avons accueilli Vanessa Happe Massu pour un stage de 6 mois à partir du 3 février 
2025 en coopération avec l’Uriopss pour une mission de recherche dans le cadre du projet 
PRINT, en lien avec le laboratoire M@rsouin. L’objectif de cette mission est de réaliser un 
approfondissement qualitatif de l’étude réalisée par le laboratoire M@rsouin via des entre-
tiens auprès des établissements sociaux et médico-sociaux adhérents à l’Uriopss Hauts-de-
France. Il a eu pour tâches principales : la collecte et l’analyse des données du projet PRINT 
; des recherches documentaires et la contribution aux rapports intermédiaires et finaux. 

Nathalie Bernard est salariée depuis septembre 2022 

 

3.2  PUBLICATIONS DES MEMBRES DE LA CHAIRE 

ARTICLES SCIENTIFIQUES 

• Dallery, T., Bonnecase, V., Couppey-Soubeyran, J., Dées, S., Jany-Catrice, F., Lazarus, 
J., & Marie, J. (2024). Au-delà des chiffres : l'inflation un phénomène politique et so-
cial. Revue Française de Socio-Économie, 33(2), 205-227. 

• Delouette I. et Vatan S., 2025, « La mise en sécurité sociale de la dépendance : recon-
naissance du travail d’aide à domicile ou déconstruction des institutions du tra-
vail ? », Salariat, no 3, 2025-2026. 

• Gardin L., « L'insertion par l'activité économique : entre institutionnalisation, crise et re-
nouvellement. » Les Cahiers du Travail Social, 2024, 106, pp.119-122. ⟨hal-04691018⟩ 

• Gianfaldoni P., Gardin L., Hiez D. « L’association entre entrepreneuriat social et projet 
sociopolitique : une réflexion critique sur les apports de la Loi ESS 2014 ». Revue Interna-
tionale de l'Économie Sociale, 2024, N° 372-373 (1), pp.120-136. 
⟨10.3917/recma.372.0124⟩. ⟨hal-04713498⟩ 

• Higelé J.-P., Jany-Catrice F., Lelièvre A., Tantot A., 2025. "L’expérimentation TZCLD. Ana-
lyse des dynamiques institutionnelles et des recompositions du champ des acteurs de 
l’emploi dans les territoires d’expérimentation," Working Papers hal-05185388, HAL. 
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• Jallais, S., Jany-Catrice, F., Jatteau, A., & Protat, T. (2025). « En matière d’enseignement 
de l’économie, rien n’a changé... ou si peu ». L'Économie politique, 105(1), 88-98. 

• Jallais, S., Jany-Catrice, F. J., Jatteau, A., & Thevenot, N. (2025). Pluralism in University 
Economics Teaching: The Case of France [Pluralisme dans l'enseignement d'économie 
à l'université: le cas de la France] (No. hal-05185370). HAL. 

• Jany-Catrice, F., Delefosse, M., & Bouhier, T. (2025). Estimer l’état environnemental des 
territoires français. Expérimentations (No. hal-05185386). 

• Jany-Catrice, F. (2025). Le PIB ne fait pas le bien-être. Revue Projet, 404(1), 69-72. 

• Lefebvre-Chombart A, Lebrun J., Petit L., Petit O., « L’ancrage territorial de l'ESS dans le 
bassin minier du Pas-de-Calais : enjeux de patrimonialisation, de résistance et de renou-
vellement ». Revue Espaces Marx, 2024, Revue Espaces Marx, pp.109-125. ⟨hal-
05116080⟩ 

• Louey S., Robert P., Gardin L., Jany-Catrice F. et Lefebvre-Chombart A. 2024, « Orga-
nisation et rémunération du travail dans les communs : les paradoxes du modèle « con-
tributif » », Revue de l’organisation responsable 2024/2 Vol. 19, pages 56 à 69 

• Robert, P., & Louey, S. Rétribuer les engagements dans les communs : le modèle «con-
tributif» dans « L’ESS en transition » Collection « Territoires de l’ESS » dirigée par Timothée 
Duverger. 2024.  

OUVRAGES ET CHAPITRES D’OUVRAGES 

• Cervera M., Gardin L., Lhuillier V., Robert P. Partie III. « Les modèles socioéconomiques 
des tiers-lieux associatifs. » Collectif RIUESS-MSE. Revisiter les modèles socioécono-
miques associatifs, Le Bord De l'Eau, pp.109-167, 2025, 9782385191245. ⟨hal-
05091784⟩ 

• Cervera M., Gardin L., Lhuillier V., Robert P.. Les modèles socioéconomiques des tiers-
lieux associatifs. Patrick Gianfaldoni, Nadine Richez-Battesti, Laurent Fraisse,. Quand 
l'économie sociale et solidaire fait territoire, Éditions universitaires d'Avignon, pp.181-
194, 2024, 235768173X. ⟨hal-04765137⟩ 

• Gardin L. Introduction du chapitre 2 - Des laboratoires de transformations ? Cécile Gau-
thier, Rémy Seillier. Panorama de la recherche sur les tiers-lieux en France, Cahiers de 
recherche de France Tiers-Lieux #1, Le Bord De l'Eau, 2025, 978-2-38519-136-8. ⟨hal-
05160199⟩ 

• Gardin L., Gianfaldoni P. Partie I. « Réencastrer les modèles socioéconomiques associa-
tifs. » Collectif RIUESS-MSE. Revisiter les modèles socioéconomiques associatifs, Le 
Bord De l'Eau, pp.13-56, 2025. ⟨hal-05091730⟩ 
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• Goeury D., Lefebvre-Chombart A. « Engagements. Faire de la géographie au XXIe 
siècle ». Presses universitaires de Vincennes, pp.240, 2025, GéoTraverses, 
9782379245527. ⟨hal-05205444⟩ 

• Fretel, A., Jany-Catrice, F. (2025). « Un projet politique peut-il nuire à l’établissement 
d’un modèle socio-économique durable ? Discussion autour de l’entreprise à but d’em-
ploi de l’expérimentation « territoires zéro chômeur » » Collectif RIUESS-MSE. Revisiter 
les Modèles socio-économiques associatifs., Le Bord de l'eau, pp.209-240, 2025. (No. 
hal-05185376) 

• Lefebvre-Chombart A., Gardin L., Robert P.. Dynamiques des coopérations de l'écono-
mie sociale et solidaire dans le Bassin minier. Patrick Gianfaldoni, Nadine Richez-Bat-
testi, Laurent Fraisse,. Quand l'économie sociale et solidaire fait territoire, Editions Uni-
versitaires d'Avignon, pp. 95-111, 2024, 978-2-35786-173-6. ⟨hal-04450762⟩ 

NUMERO SPECIAL DE REVUE 

• Cairo Crocco M., Cervera M., Ferraton C., Gardin L., Gianfaldoni P., et al.. « Une analyse 
des modèles socioéconomiques associatifs en actes ». pp.20, 2025. ⟨hal-04891707⟩ 
https://www.caissedesdepots.fr/sites/ms-cdc-fr/files/2025-06/Une%20ana-
lyse%20des%20mod%C3%A8les%20socio%C3%A9conomiques%20associa-
tifs%20en%20actes.pdf 

RAPPORTS DE RECHERCHE 

• Coordination : Jean-Pascal Higelé, Florence Jany-Catrice, Agathe Lelièvre et Aubin Tan-
tot. Contributeur·ices : Virginie Althaus, Franck Bailly, Mathieu Béraud, Karine Chapelle, 
Sylvain Celle, Mathilde Caron, Laurent Gardin, Oriane Lafuente-Sampietro, Hélène 
Monnet, Benoît Prévost.“Analyse des dynamiques institutionnelles et des recomposi-
tions du champ des acteurs de l’emploi dans les territoires d’expérimentation (DYNA-
MIT)” : https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/lexperimentation-tzcld-ana-
lyse-des-dynamiques-institutionnelles-et-des-recompositions 
 

• Coordination Anne Fretel. Contributeur·ices : Camille Boullier, Noémie Dudzinski, Anne 
Fretel, Laurent Gardin Benoît Prévost Philippe Semenowicz Aubin Tantot Sylvain Vatan 
“Analyse comparative des modèles socio-économiques des Entreprises à but d’em-
ploi (ACME)” : https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/analyse-comparative-
des-modeles-socio-economiques-des-entreprises-demploi-acme 

 
• Laurent Gardin. Claudine Jasson (coord) Contribution à : Des propositions pour recon-

naître, soutenir et encourager la contribution des associations à l’intérêt général dans 
un contexte concurrentiel. Haut conseil à la vie associative (HCVA). 2025, 
https://www.associations.gouv.fr/sites/default/files/2025-09/HCVA%20-%20Rap-
port%20Intérêt%20général%2020250606.pdf ⟨hal-05204471⟩ 
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3.3 INTERVENTIONS DES MEMBRES DE LA CHAIRESS 

COLLOQUES, CONFERENCES ET SEMINAIRES DE RECHERCHE 

• Althaus V., Bailly F., Chapelle K., Jany-Catrice F., Lafuente-Sampietro O., et al.. « Le tra-
vail dans l'expérimentation TZCLD : représentations et mise en œuvre. » Journée d’étude 
: Les expérimentations Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée Qu’apprend-on de 
l’analyse de territoires normands ? juin 2025, Rouen, France. ⟨hal-05316161⟩ 

• Althaus V., Bailly F., Chapelle K., Jany-Catrice F., Lafuente-Sampietro O., et al. « Ce que 
le travail fait aux chômeurs de longue durée : au-delà des zones grises du travail et de 
l’emploi de l’expérimentation TZCLD. » L’ESS au travail ! Enquêter sur les pratiques de 
résistance, de transformation et d’émancipation, 24ème Rencontres du RIUESS - Ré-
seau inter-universitaire de l'économie sociale et solidaire, mai 2025, Lyon, France. ⟨hal-
05316188⟩ 

• Althaus V., Bailly F., Chapelle K., Jany-Catrice F., Lafuente-Sampietro O., et al. « Penser 
le travail à partir des personnes : imaginaires du travail, mise en œuvre et tensions dans 
l'expérimentation TZCLD. » Capitalismes, savoirs et représentations économiques à 
l'épreuve des reconfigurations Nords/Suds ? 14e congrès de l’AFEP, juin 2025, Bor-
deaux, France. ⟨hal-05316172⟩ 

• Caron M. Responsable scientifique du colloque « La place du travailleur dans l’ESS », 
novembre 2024, Faculté de droit de Lille 

• Caron M., Durand H., Rakotovahiny M.-A., Rasolonoromalaza K. Regard juridique sur les 
dix ans de la loi relative à l'économie sociale et solidaire. CNRIUT 2025 Bayonne - Pays 
Basque, IUT de Bayonne Pays Basque, mar 2025, Bayonne, France. ⟨hal-05093382⟩ 

• Delouette I. et Vasseur C. « Les transformations de l’aide alimentaire sein du système 
de protection sociale alimentaire ». Réinterroger la protection sociale face aux risques 
socio-écologiques. Capitalisme, savoirs et représentations économiques », AFEP, juin 
2025, Bordeaux, France. 

• Desplechin C., Herry L., Jany-Catrice F., Rogozarski S., Delefosse M.. Le développement 
de « Donuts » à l’échelle des territoires : éclairer l’attrait pour les travaux de Kate Ra-
worth. Congrès RIODD 2024 : Imaginer, expérimenter et pérenniser la soutenabilité 
forte. Quelles institutions en Europe et au-delà ? Sep 2024, Bruxelles, Belgique. ⟨hal-
04709340⟩ 

• Dogan A., Jany-Catrice F.. “Politiques et controverses autour de la mesure de l’inflation 
en Europe : une analyse multi-échelle des dispositifs de quantification. » Capitalisme, 
savoirs et représentations économiques, AFEP, Jun 2025, Bordeaux, France. ⟨hal-
05185382⟩ 
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• Gardin L., Présentation du livret « Économie en ESS » réalisé par la CRESS, la ChairESS, 
l’Institut Godin, l’APES, Rencontre du Réseau de Représentants Territoriaux de la 
CRESS, mars 2025, Arleux 

• Gardin L. Atelier - Financement et modèles socioéconomiques. L’ESS au travail ! Enquê-
ter sur les pratiques de résistance, de transformation et d’émancipation, Université Lu-
mière de Lyon 2 ; XXIVe Rencontres du RIUESS, mai 2025, Lyon, France. ⟨hal-05391899⟩ 

• Gardin L. Atelier Les communs. L’ESS au travail ! Enquêter sur les pratiques de résis-
tance, de transformation et d’émancipation, Université Lumière de Lyon 2 ; XXIVe Ren-
contres du RIUESS, mai 2025, Lyon, France. ⟨hal-05391894⟩ 

• Gardin L., Vatan S. Territoires zéro chômeur de longue durée : quelle hiérarchisation des 
justifications de la création d’activités ? Capitalismes, savoirs et représentations éco-
nomiques à l'épreuve des reconfigurations Nords/Suds ? Sciences Po Bordeaux ; XIVe 
Congrès de l'Afep, Jun 2025, Pessac (Bordeaux), France. ⟨hal-05391908⟩ 

• Gardin L., Vatan S. Territoires zéro chômeur de longue durée - Quelle hiérarchisation 
des justifications de la création d’activités ? Les expérimentations TZCLD 10 ans après : 
enquêtes, problématiques, études de cas, Observatoire TZCLD ; Recherche sur les Ex-
périmentations Sociales et Territoriales "TZCLD" - Réseau RESTEZ, Jun 2025, Paris, 
France. ⟨hal-05394812⟩ 

• Gardin L., Gianfaldoni P.. Economie solidaire politique versus économie sociale d'en-
treprise. Deux conceptions antagonistes ? Economie sociale et solidaire : innovation, 
formation, recherche. De nouvelles synergies par un dialogue Sud-Nord global, Le 
Cnam; Universidade Federal Do Cariri, juin 2025, Paris, France. ⟨hal-05359286⟩ 

• Gardin L. Le rôle de l’économie sociale et solidaire dans le développement de la filière 
vélo&nbsp;. En vélo-vous. Conférences sur les atouts du vélo, Apr 2025, Aulnoy-lez-Va-
lenciennes, France. ⟨hal-05092333⟩ 

• Jany-Catrice F. Delefosse M. « Le(s) système(s) d'informations écologiques des terri-
toires – Entre savoir et pouvoir ». Imaginer, expérimenter et pérenniser la soutenabilité 
forte. Quelles institutions en Europe et au-delà ? RIODD, sept 2024, Bruxelles, Belgique. 
⟨hal-04834531⟩ 

• Jany-Catrice F., Allain S., Buchs A., Vastenaekels J. "L’économie écologique. Une 
source d’inspiration pour penser la transition écologique". l’Economie Ecologique, 
SOFEE,Université de Reims, laboratoire REGARDS, Nov 2024, Reims, France. ⟨hal-
04834493⟩ 

• Jany-Catrice F., Zotti R. « Le Groupe Ottawa et la normalisation des IPC (1994-2024). 
Capitalisme, savoirs et représentations économiques », AFEP, Jun 2025, Bordeaux, 
France. ⟨hal-05185383⟩ 
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• Jany-Catrice F., Lafuente-Sampietro O., Bailly F., Althaus V., Lelièvre A., et al.. S’enga-
ger dans Territoire zéro chômeurs : les inégalités territoriales d’accès à l’expérimenta-
tion. 61ème colloque de l’Association de Science Régionale de Langue Française, Asso-
ciation de sciences régionales de langue française, Jun 2025, Québec (CA), Canada. 
⟨hal-05314931⟩ 

• Jany-Catrice F., Delefosse M., Bouhier T.. « Estimer l’état environnemental des terri-
toires français. Expérimentations. » Capitalisme, savoirs et représentations écono-
miques, AFEP, juin 2025, Bordeaux, France. ⟨hal-05185386⟩ 

• Jany-Catrice F., Lelièvre A., Prévost B.. « L’incubation contre l’expérimentation ? Mobi-
lisation des ressources et rapport au risque dans les territoires candidats à l’expérimen-
tation TZCLD ». Capitalisme, savoirs et représentations économiques, AFEP, juin 2025, 
Bordeaux, France. ⟨hal-05185385⟩ 

• Jany-Catrice F., Lafuente-Sampietro O., Bailly F., Althaus V., Lelièvre A., et al.. « S’enga-
ger dans Territoire zéro chômeurs : les inégalités d’accès à l’expérimentation. » XXIVe 
Rencontres du RIUESS : l'ESS au travail ! Réseau Inter-universitaire de l'Economie So-
ciale et Solidaire, mai 2025, Lyon, France. ⟨hal-05314936⟩ 

• Jany-Catrice F., Gardin L., Fretel A. En quoi les évaluations transforment les expérimen-
tations ? Le cas de Territoires zéro chômeur de longue durée. Les expérimentations 
TZCLD 10 ans après : enquêtes, problématiques, études de cas, Observatoire TZCLD ; 
Recherche sur les Expérimentations Sociales et Territoriales "TZCLD" - Réseau RESTEZ, 
Jun 2025, Paris, France. ⟨hal-05394845⟩ 

• Juppin T. et Jany-Catrice F. Atelier « Les dispositifs de la planification écologique terri-
toriale : épistémologies, méthodes, indicateurs et résultats (1/2) – Histoire et transfor-
mation écologique des dispositifs de la planification territoriale » Capitalisme, savoirs et 
représentations économiques, AFEP, juin 2025, Bordeaux, France 

• Vatan S., « Sécurité sociale de l’alimentation : 150 € pour alimenter les débats ». Réin-
terroger la protection sociale face aux risques socio-écologiques. Capitalisme, savoirs 
et représentations économiques », AFEP, juin 2025, Bordeaux, France. 

• Vatan S. « L’expérimentation Territoire zéro chômeur de longue durée constitue-t-elle un 
instrument de démarchandisation du travail ? » Les expérimentations politiques comme 
alternatives au capitalisme– Expérimenter (par) de nouvelles formes de travail. Capita-
lisme, savoirs et représentations économiques », AFEP, juin 2025, Bordeaux, France. 
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PARTICIPATION A DES GROUPES DE RECHERCHES, SOCIETES SAVANTES, 
AUTRES… 

• Gardin L., Personnalité qualifiée au Haut Conseil à la vie associative (HCVA) depuis 
2016 (renouvellement en 2021 pour cinq ans). 

• Gardin L., Membre du Réseau interuniversitaire d’économie sociale et solidaire. Co-fon-
dateur et porte-parole de l'association RIUESS (2015-2019) et participant au comité 
scientifique de ses rencontres annuelles depuis 2003. 

 

3.4  ORGANISATION DE SEMINAIRES DE RECHERCHE ET CONFERENCES 

CONFERENCE « LES COLLABORATIONS ENTRE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLI-
DAIRE ET LES ENTREPRISES PRIVEES A BUT LUCRATIF » - VALENCIENNES - 16 SEP-
TEMBRE 2024 

Le cycle de conférences sur l’Économie sociale et 
solidaire en coopération avec l’Université Polytech-
nique des Hauts-de-France et Valenciennes métro-
pole se poursuit en 2024-2025 avec cette première 
conférence de l’année universitaire sur le thème :  

Les collaborations entre l’économie sociale et soli-
daire et les entreprises privées à but lucratif Est-ce 
possible de travailler ensemble ? Comment ?  

Avec  

• Laurent Gardin, Maitre de conférences en sociologie, UPHF  
• Philippe Pudlo, Professeur des universités, Vice-président délégué pour une univer-

sité́  inclusive et solidaire, UPHF et Valérie Fornies, Vice-présidente Économie Sociale 
et Solidaire de Valenciennes Métropole  

• Philippe Semenowicz, économiste, Maître de conférences, Université́  de Paris-Est 
Créteil.  

• Christophe Dias Antunes, Coordinateur, La Maison du vélo Farid Ben Ali, Directeur 
général, BEN ALI TRANSPORT  

• Valérie Sybille, Cofondatrice, La Cantine de Joséphine 
• Laeticia Beautes, Cheffe de projet Alimentation et Territoire, Foodbiome  
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RENCONTRE AVEC MARGIE MENDELL – LILLE - 20 SEPTEMBRE 2024 

Les membres de la ChairESS Hauts-de-France ont été très ho-
noré·es de recevoir Margie Mendell, professeure à l’Université 
Concordia de Montréal et directrice de l’Institut Karl Polanyi. Mar-
gie Mendell est une chercheuse internationalement reconnue 
pour ses travaux et ses actions pour la compréhension, la défense, 
l’extension de l’économie sociale et solidaire et du mouvement 
des communs. 

A L’occasion de sa visite en France , la ChairESS a co-organisé, 
avec la Chaire Socio-économie des Communs, une rencontre afin d’échanger autour des dy-
namiques de l’ESS au Québec et en Hauts-de-France et croiser les regards sur les enjeux, les 
difficultés et les perspectives de l’ESS.  

Avec Laurent Gardin, Nicolas Postel, Luc Belval, Amélie Lefebvre-Chombart, Claire Bi-
zet, et la participation de bien d’autres représentantes et représentants d’organisations de 
l’ESS.  

 

 

JOURNÉE D’ETUDES « LES 10 ANS DE DYNAMIQUES CHERCHEURS-ACTEURS EN 
ESS » - LILLE – 7 NOVEMBRE 2024 

La ChairESS Hauts-de-France a organisé une journée spéciale 10 ans de dynamiques cher-
cheurs-acteurs le 7 novembre 2024. 

Cette journée fut l’occasion de partager les recherches effectuées dans le cadre de la Chai-
rESS, échanger avec ses membres chercheurs des universités et acteurs de l’économie so-
ciale et solidaire des Hauts-de-France, et réfléchir ensemble aux perspectives et opportuni-
tés dans les années qui viennent.  
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Cette journée a été co-construite avec la chaire socioéconomie des communs (SEC) et s’est 
déroulée dans les locaux de Polytech Lille, avec le soutien de la Métropole Européenne de 
Lille (MEL). 

 

 

  

 

"EN AVANT L'ESS" – DUNKERQUE – 19 NOVEMBRE 2024 

Inspirante soirée co-organisée par la Communauté urbaine de Dunkerque et BGE Flandre 
Création à La Turbine Dunkerque ce mardi, un magnifique lieu d'accompagnement pour les 
entreprises du dunkerquois. 

Avec les contributions de Amélie Lefebvre-Chombart, géographe membre de la ChairESS et 
directrice de PHARE - Pôle Hainaut-Cambrésis des Acteurs Réunis de l'Économie Sociale et Soli-
daire a été conviée à participer à la table ronde 
"l'ESS au service de la mutation économique du 
territoire" animée par Pauline Rochart en compa-
gnie de Jacques BARREAU, co-fondateur de Grain 
de Sail et Ghislain De Muynck, directeur de La Fa-
brique de l'emploi.  
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COLLOQUE « LA PLACE DU TRAVAILLEUR DANS L’ESS » - LILLE – 26 NOVEMBRE 
2024 

La Faculté des Sciences Juridiques, Politiques et So-
ciales, l’Université de Lille, le CRDP, le LEREDS, et 
l’Université de Rouen Normandie sous la responsabi-
lité scientifique de Mathilde Caron ont organisé un 
colloque « La place du travailleur dans l’ESS » le 26 
novembre 2024 dans les locaux de l’Université de 
Lille.  

Des contributions ont été présentées sur deux thé-
matiques :  

La loi « Hamon » du 31 juillet 2014 et ses perspectives  

Avec, Timothée Duverger, Chercheur au Centre Émile Durkheim, responsable de la Chaire 
TerrESS de Sciences Po Bordeaux, David Hiez, Professeur de droit civil à l’Université du 
Luxembourg, Fanny Obled, Chargée de mission à l’APES Hauts-de-France et Laurie Podevin, 
Doctorante à l’ULCO, thèse sur les relations de travail dans l’ESS + échanges avec la salle 

La démarche Territoires zéro chômeur de longue durée (TZCLD)  

Avec Térésa Scelsi, Référente TZCLD et agent contractuelle au sein de la ville de Rou-
baix, Pierre-Yves Verkindt, Professeur Emérite à l’école de droit de La Sorbonne, Université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Florence Jany-Catrice, Professeur d’économie, chaire EQAM, 
Université de Rouen, Robert Lafore, Professeur Emérite de droit public à Sciences Po Bor-
deaux 
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JOURNEE D’ETUDE EN L’HONNEUR DE DENIS CLERC – LILLE – 21 MARS 2025 

Denis Clerc, fondateur de Alternatives Économiques, 
et personnalité de 82 ans, a brillamment soutenu une 
thèse en sciences économiques sur "Les économistes 
français non-conformistes du XIXe siècle" sous la co-
direction de Florence Jany-Catrice et de Richard 
Sobel.  

Cette enrichissante et émouvante matinée a été sui-
vie d’une après-midi pendant laquelle les interve-
nant·es ont pu croiser leurs regards de chercheur·es, 
de journaliste et de femme politique autour de la ques-
tion de l'économie "non conformiste" ou "hétérodoxe" 
dans leurs environnements respectifs.  

Animée par Laurent Cordonnier, avec Christian 
Chavagneux, Jézabel Couppey-Soubeyran, Agnès 
Labrousse et Aurore Lalucq.  

Le public était là en nombre avec plus de 120 participant·es.   

La journée a été coorganisée par la chaire Économie de la Qualité et ses Mesures (EQAM), 
Université de Rouen, l’ École doctorale Sciences Économiques, Sociales, de l'Aménagement 
et du Management (ED SESAM), avec le soutien de la chaire socio économie des communs 
(SEC) et la ChairESS. 
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PRINTEMPS DES SHS « L’ESS, UNE ECONOMIE AUTREMENT, POUR LES FEMMES? 
PAR LES FEMMES? » - LILLE – 22 MAI 2025 

Dans le cadre du 16ème printemps des SHS organisés par la Maison Européenne des 
Sciences de l'Homme et de la Société (MESHS), la ChairESS a organisé une table ronde Prin-
temps des SHS « L’ESS, une économie autrement, pour les femmes? Par les femmes? » 
le 22 mai 2025 à l’Université de Lille.  

Le thème de « la place des femmes » est toujours particulièrement inspirant, au sein de l’éco-
nomie sociale et solidaire, et pas seulement! 

Cette atelier-débat, animé par Nathalie Bernard, a permis les interventions de chercheur·es 
et acteurs et actrices de l’ESS autour de projets de recherches universitaires et de témoi-
gnages d’expérimentations :  

. Florence Degavre, socio-économiste, professeure à l’UCLou-
vain, « Compter (sur) les femmes et la diversité en ESS : défis 
théoriques et empiriques ». 
. François-Xavier Devetter, socio-économiste, professeur à 
l’Université de Lille, chercheur à l’IRES « Le secteur associatif, un 
secteur moins inégalitaire entre femmes et hommes ? » 
. Sophie Cauwet, présidente fondatrice de CoHose, facilitateurs 
d’aventures solidaires interviendra sur «  L’entrepreneuriat fé-
minin en ESS : un défi personnel et une voie de réalisation profes-
sionnelle qui servent le mieux commun ».  
 

APERO DES PROMOS DLES ET TLDT – VALENCIENNES – 7 AVRIL 2025 

Pour échanger sur la vie professionnelle post-master, sur les métiers 
et les structures dans lesquelles les anciennes étudiantes et anciens 
étudiants de retrouvent et voir que faire après le master DLES ou TLDT 
de l’Université Polytechnique des Hauts-de-France à Valenciennes ?  

Les ancien·nes étudiant·es travaillant aujourd’hui dans différentes 
organisations de l’ESS sont venu·es nombreuses et nombreux pour 
présenter leurs métiers et échanger avec les participant·es en master.  
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TABLE RONDE « LE ROLE DU VELO DANS L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE » - 
VALENCIENNES – 30 AVRIL 2025 

Dans le cadre de la Semaine du vélo à l’université, 
l‘événement En vélo-vous ! s’est tenu du 28 au 30 
avril 2025 sur les campus des universités de Valen-
ciennes, Cambrai et Maubeuge. 

Le mercredi 30 avril, au programme des animations 
et formations pour les étudiantes et des étudiants, 
pour les personnels de l’établissement, 2 rencontres 
ouvertes à tous les publics ont été organisées sur 
les atouts du vélo : 

 « Le rôle du vélo dans l’économie sociale et solidaire » en coopération avec la Chai-
rESS. Avec Renaud Dulongpont de l’association La Maison du vélo et Laurent Gardin, so-
ciologue à l’UPHF.  

 

PARTICIPATION A DES INITIATIVES ET EVENEMENTS DE NOS MEMBRES ET PAR-
TENAIRES    

• Comité métropolitain TZCLD le 10 octobres 2024 à Lille 

 

• Les 10 ans de l’observatoire de la vie associative 
des Hauts-de-France le 22 octobre 2024 à Arras 
 
 
 

 
• Journées SHS VALO de la Maison Européenne des Sciences Hu-
maines et Sociales (MESHS) le 15 novembre 2024 à Lille  
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• Colloque « L’accès à l’emploi dans le bassin minier Nord-Pas-de-Calais » organisé 
coorganisé par l’IF2RT, la MESHS, l’ERBM à Douai le 21 novembre 2024.  

 

• Conférence collaborative SRESRI organisé par le Conseil Régional des Hauts de 
France le 27 novembre 2024 au siège de Région à Lille  
 

• Présentations de projets de recherche autour de l'alimentation dans le cadre de la 
thématique du rôle des sciences dans les politiques publiques, organisée par l’IF2RT, 
la MESHS, le Clersé et la chaire SEC avec la présentation du projet de recherche « Ex-
périmenter pour l’accès à une alimentation de qualité dans le bassin mi-
nier (ExAAlim) » mené par Pierre Robert et le projet de recherche « Protection so-
ciale alimentaire et transition écologique et sociale (PATÉS) » porté par Sylvain 
Vatan et Ilona Delouette le 7 février 2025 à Villeneuve d’Ascq.   

  

• Présentation des projets 2025 organisé par l’IF2RT avec le projet de recherche « Ex-
périmenter pour l’accès à une alimentation de qualité dans le bassin mi-
nier (ExAAlim) » mené par Pierre Robert le 20 mars 2025 à Lille.  
 

• Conférences ateliers : sciences, esprit critique et éducation populaire à l’ AG du 
Crajep le 25 avril 2025 à Lille  
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• La ChairESS a pu contribuer à la conception de la journée des solidaires de l’APES 
Hauts-de-France du 12 juin 2025 qui s’est déroulée au Louvres Lens Vallée à Lens.  

 
 

3.5 COMMUNICATION EXTERNE  

RESEAUX SOCIAUX 

La ChairESS est très présente sur LinkedIn. Nous y publions les évènements que nous réa-
lisons (séminaires, conférences…) et nous relayons les actualités de nos partenaires et de 
nos membres (publications scientifiques, ateliers…). Le compte LinkedIn compte 1483 
abonné·es au 30 juin 2025, avec une progression de plus de 200 abonné·es entre le 1er juillet 
2024 et le 30 juin 2025.  

LinkedIn est le seul réseau social, professionnel, utilisé par la ChairESS.  

INFOLETTRE 

La lettre d’information continue d’être adressée à 
l’ensembles des contacts de la ChairESS trois fois 
par an : en janvier, juin et septembre.  

 


